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Das Wichtigste in Kirze

Im Frihjahr 2008 veranlasste der Dachverba®chweizet ehrerinnen und Lehrer (LCH) zum Ziem

Mal nach 199 eine Arbeitszeiterhebung bei seinen Mitgliedern. N¥8ten Durchfibrung und der
Datenanalyse betraute er das Sozialforschungsunternehmen LaRderter, Zirich. Die online
durchgefiihte Befragungerfolgtein denzwélfMonaten Oktober 2008 bis September 2009 id@@sch
sprachigenKantonen(S. 11.). 5418 Lehrpersoneraller Stufenprotokollierten wahrend je einer Woche

ihre Arbeitszei(S. 2ff). Nach derPlausibilisierungder Daten standen 864 Datensatzdir die Analyse
zurVerfigund 46411 Lehr per s onen,h0s8hdli8chdSelgadagog(ienlehungen und

Die Jahresabeitszeit bewegsich je hach Schulstufewischer?2 6 0Ww6Br0d 912S& Mi t t ebtd) 2607
Sieliegt drei Arbeitswocheriiber demschweizerischen (im européischen Vergleich héchfefgrez-

wert vonl 6 9SdQpro Jahr(S.30f.). Lehrpersonen bézhen im Mitteb.4 Wochen der unterrichtsfen

Zeit als Ferienim engeen Sinne Die durchschnittlicheArbeitszeitder VollzeitLehrpersoneriegt bei

49 Std.in den Unterrichtswocherbei 3 Std.in Unterrichtswochen mit eineoder mehrerereiertagen

und 12Std.in unterrichtsfreienMochen(S. Bff.).

Im Vergleich zu 199 hat de Lehrerabeitszeitum durchschnittlichl39 Std. odei7% zugenommeii
besonders ausgepragt auf der VolksschulstafeMehrbelastungen von 8975 Std./Jah(S. 3f.). Fur
Unterricht und unterrichtsbezogene Artegizusammemvird heuteetwagleich viel Zeit aufgewendet wie
vor zehnJahren Allerdings sind interneVerschiebungeau beobachteawischenvor- und Nachbeei-
tung, Planung und AuswertunBer Mehraufwand fir die tagliche mderrichtsvorbereitunggehtin der
Regelmit eina gleich grosse Reduktion dedangerfristigen Planung und Reflexion des Unterrichts
einher

Der gegeniiber 199 ausgewiesendrbeitsnehraufwandder Lehrpersoneerwéchstsomitaus den nicht
unterichtsbezognen Téatigkeitenin erster LinieGemeinschaftsarbeit (+67%), Administration (+51%)
und (schulinterne) Weiterbildung (+44%etwas weniger ausgepraBeratung und Betreuun@22%).

In der Volksschule liegt der durchschnittliche Maifwand bei 33 Stunden  Jahr. Dieser Wert (3.3.
Arbeitswochen) entspricht auch der heute von Lehrpersonen geleisteten Udeizeib Endeder 90er
Jahre zumeistparallel umgesetzterschulreformmassnahmen haben sgrmit fir die Lehrpesonen
nicht arbeitszeitneutral, sondeais Mehrarbeit undbelastungausgewirkt(S. &ff). Vor diesem Hinte
grund ist das Ergebnis zu deuten, dasutenoch 38% der Lehrpersonen ein Vollpensum ausiiben
(199: 44%). Lehrpersonen reduzieren ihre Belastung individu€dilzeitLehrpersonerleisten dabei
allerdings noch mehr Uberstunden als Lehesonen mit einem vollen PensuWer sein Pensum um
5-20% reduziert, leistet im Durchschnitt 9%berzeit, bei einer Reduktion von B5%sind es15%

Die allgemeine Entwicklungur Teilzeitarbeitist auch in den Schulerwirksam. Einiges deutet aber
darauf hin, dass Reformmassnahmeasdn Trendzusatzlichstimuliert haben Aus Sicht der Autoren
stehenBerufsauftrag undRessourcen nichin einemausgewogeneierhaltnis zueinander(S. 52f.)
Wahrend sichdie formelle Reduktion deBensumsn der Arbeitsweltauch proportional in geringerer
Arbeitszeitauswirkt ist dies in der Schule nicht der Fadhnedie mitfreiwilliger Pensenreduktionen
gekoppelteGratis-Uberzeitder LelrpersonerwarenReformen heuteicht moglich.Die vertiefte Analyse
der Daten(S. 3ff.) zeigtProblemfelderdesLehrberus auf und néhrt die Hypothese, dag®le dergut
gemeirtien Reformmassnahmen nokhin stimmges Ganzebilden Auch deuten einig&eichendarauf
hin, dasssich die von ReformenrerwartetenWirkungen nicht im gewiinschten Mdsav. Zeitpunktein-
stellenundunerwiinschte Effekte, zusatzliche Kosten und Ineffizienz hervorrufen oderkesrsta
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Abkurzungen

Schulstufen  BSABU Berufsfachschulallgemein bildeder Unterricht
BSFU Berufsfachschul&achunterricht

FH Fachhochschule

FMS Fachmittelschule

GS Grundstufe/Basisstufe
Gym Gymnasium

KG Kindergarten

MS Mittelstufe

PS Primarschule

Sek g Sekundarstufe | der Volkssch@eundanforderungen
Sek le Sekundarstufe | devolksschule erweiterte Anforderungen

us Unterstufe
VS Volksschule
Funktionen BA Beauftragte Qualitatsmanagement, Gesundheitsférderung u.a.
FL Fachlehrperson
HV Hausvorstand
IT IT-Verantwortliche/r
KL Klassenlehrperson
LP Lehrpersonen
Mat Materialverantwortliche/r
SHP Schulischédeilpddagog(inn)en
SL Schulleitung
SkH mit Auftrag der Schulleitung
SSA Schulsozialarbeiter(innen)
Andere EDK Eidgenossische Konferenz der kantonalen Erziehungsoliezkt
LCH Dachverbandchweizer Lehrerinnen und Lehrer
wWB Weiterbildung

Kleines Glossar

Unterrichtsverpflichtung: 1.d.Rin Lektionen(«Pflichtlektionen»Qefiniert, gilt sie als Refererfidr den Lohn
und die (erwartete) Arbeitszeit Beispiel: Wenr28 Lektionen einer 100%telle
entsprechenmachenl9 Lektioren ein Pensum von 67.86% aus.
Referenzwerfir die Bei Annahme einer 43td-Woche, von 4 Ferienwochen und acht F&igen er
Jahresarbeitszelt00% 3JAA 060G &AOK RSN wSTSNByYIT 6SNI @92y mWhpn ! NBS
sich um jeweils 42 Stg@ro zuséatzlichedfienwoche (d.h. ab Alter 50 bzw. 60).
Vollpensum: Ein Vollpensum beinhaltet eine 100%rpflichtung fur das Unterrichten und die
anderen im BerufsauftragfestgehaltenenAufgaben.L y RSNJ ! %9m@ndg 3IAf G
beitspensum ab 96% als Vollpensu
Teilzeitpensum: Teilzeitpensersind als Anteil des Vollpensums definierals Anzahl Lektionen
oder in Prozent einer 100%telle umgerechne A S | 9 Qnd RIFAY A SNI
sen bis max. 95%ls TeilzeitpenserDas Austibenon Spezidunktionenwird z.T
mit Pensenreduktionen (Unterrichtsentlasturaf)gegolten

10
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1. Auftrag und Zielsetzung

In den letzten 15 Jahrearfuhren die Schulen in der SchwespirbareVeranderungen sowohl
intern in ihrer Organisation als auch in Bezug dat gesellschaftliche Ueifl. Umentsprechende
Auswirkungenauf die Arbeitssituation, die Arbeitszeit und die Arbeitsfelder der Lefspeen
empirisch zu erfassemetraute der Dachverband&chweizelehrerinnen und Lehrer (LCH) unser
Unternehmen zehrJahre nacltder ersten Arbeitseiterhebungvon 1999 erneut mit der Durd-
fihrung einerentsprechenden Befragung vaehrpersnen.

Aufgabe der Untersuchung war es, dehresebeitszeit der Lehrpersonen zu quantifizieren sowie
die Faktoren zu efieren, die die Arbeitszeit beeinflusseWie 1999 stand die Frage im Zentrum,
wie viele Stunden Lehrpersonen fur ihre Berufsarbeit jahdinth wochentlichaufwenden undvie
sich die Arbeitszeruf dieverschiedeneatigkeitdereiche im Jahresverlaufind stufenspezifisch
verteilt.

Ein besondees Augenmerk galt dabei deerschiedenen Entwicklungen uiMissnahmen, didie
Rahmenbedingungen der Schulen und ihres Personals seit der letzten Erhebung in mehe-oder w
niger grossem Masse verandert habéuof die Arbeitsbedingungen der Lehrpersoneinkten und
wirken je nach Katon und Schulstufeneu die Einfihrungvon SchulleitungenSchulsozialarbeit
schulischer Heilpadagogik umtegrativer Férderung Qualitditsmanagementsergleichende Let
tungsmessungen aber ausozialraumliche Entmischungsprogesn den Stadtemnd die Zunh-
me vonSchulerinnerund Schilern mit fremdsprachigeRiternhausNicht zuletzt in Kenntnis der
Arbeitszeiterhebung des LQH. Abschnitt3.2), reduzierteneinzelne Kantonewuf ausgewdahlten
Schulstuferdie Pflichtektionen eires Vollpensumsfilhrten PoolStunden fir die Entlastung von
Lehrpersonerein, definierten Normgrossen fir die Aufteilung dérbeitszeitund formulierten
denamtlichenBerufsauftrag fiir das Lehrpgonalneu.

Fir die Untersuchung verantwortlich zeichn€harles Lander{KonzeptProjektleitung Bericher-
stattung und Martina Bréagger (Adressmanagement, Teilnehmerbetreuurnaterplausibilise-
rung, Datenanalyseund Berichérstattung. Andreas Kihnknow.chAG, St.Gallen, realisierte die
Online-Befragung.

Wir danken demLCH den kantonalen Verbanden und allbeteiligten Mitarbeiteinnen und Mi-
arbeitern fir die vertrauensvolle Zusammerait. Besonderer Dank gebihnticht zuletzt allen
die sichan der AZE® beteiligtenund dazu beitrugen, dass heute wiedddtzelle Daten zur A
beitszeit derLehrpersonerzur Verfiigung shen.

Landert, Ch. (1999a). Die Arbeitszeit der Lehrpersonen in der Deutschschweiz. Zurich: LCH.

11
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2. Gegenstand, Fragestellungen und Durchfihrung

2.1 Definition der Arbeitszeit der Lehrpersonen

Lehrberué sind dadurch charakterisieriasssich die Arbeitszedn nicht einfach erfasen lassen
Die Deinition der Arbeitszeit erfolgin den meisten Falleindirekt Uber dieLektionenzahl und
Unterrichtswochenpro Jahr oderg neu ¢ als Jahresebeitszeit Es bestht Anwesenheitspflicht
wéahrend des Unterrichts, Sitzungen des KollegiutirsTeamarbeiund allenfalls interner Weite
bildung. Diverse Arbeitszeiterhebungebelegen dabeidass dieausserhalb des Klassenzimmers
geleistete Arbeitszeitmindestensnochmalsso hochist wie die UnterrichtszeitWie gross dieser
wenig sichtbare und dshalb auctschlech fassbare Teil der Lehrberufe realsfallt istdas Resk
tat verschedener FaktorenEinerseits gterne, von den Lehrpersonen nicht bestinare (neben
der bereits genannterlLektionerzahl undder Anzahl UnterrichtswocheauchKlassengrése, ver-
pflichtende Vorgaben vorKanton,Schulbehérde undchulleitung Profil der Schilerpopation),
andererseitsindividueler Einsatz,berufsbiographische Situation (Berufserfahrungybeitsefi-
zienz,Beanspruchunglurch andereVerpflichtungen(v.a. Fanilie), um nur die wichtigsten zueb
nennen

In denletzten paarJahrenhabenmehrere Kantoneden Berufsauftradir Lehrpersonemeu for-
muliert. Im Wesentlichengeht es dabei darum, auch die ausserhalb des Unterrichtaufenden
(«nicht unterrichtsbezogeng Tatigkeitennaherzu umschreibemnd deren Anteile an derdahres-
arbeitszeiteiner Vollzeitstellezu definieren(ca. m B@pStundeng vgl. Kleines Glossar S.)1Bine
systematische Erfassung der tatsachlichen Arbeitszeit bleibt den Lehrpersonen iberlassen.

Tabelle 1: Definition der Tatigkeitsbereiche

Bezeichnung Tatigkeiten

1 Unterrichtszeit inklufen  UnterrichteRausenQrtswechselvischen Lektionen, (kladdseryreife
de) Prigkttag®@derwochen, SchulreisexkUEsionen.a.

2 Vor und Nachbereitgagit  Unterichtsvorbereitung, Koordination unaohiespiiber Unterricht mit

(inkl. Abspchen mit anderenLehrpersonamd Fachpersonal inSlienule, Vorbereitem \Pi-
anderen Labersonen) fungen, Korrigieren, kigige Auswertung des Unterrichts, Beschaffi
Arbegmitteln usw.
3 Langfristige Planung / Eigene Unterrichtsplanung, Material sammeln, Schulberichte, Zel
Evaluation schreiben, Vorbereitung von Schulreise, Sporttag u.&., Reflexioi |
on des Unterrichts.
4 Administrative Aalign Information fir Dritte (z.B. SchilerstSpst#drufgaben und Nebenan

Bestellen und Verwalten von Schulmaterial, Unterhalt von Arbeits
treuung von Sammlungen, Mediathek, techmisahighidmhitteln.

5 Betreuung und Being Elterngesprache und Vorbereitung, S¢hdilanePraktikantenbetirey
(Eltern un8childnnen Zusammenarbeit mit schulidgh&rstitzuadjensten.

6 Gemeinschaftlichef@- Konvent, Arbeitsgruppen (ausserhalb decloededtiterrichtsvorberei
ben(Aufgaben fir Schule tung), @ruppen, Fachkonferenzen, Lehrerkonferenzen, Beteiligul
undKolegium Schulentwicklungsphtaje usw.

7 Weiterbildung Individuelle (informelle) Weiterbildung, BdsughNeiterbildungs

veranstaltungeschutiterne Weiterbildung.

8 Alle Arbeiten als SL bzw. Arbeitsaufwaimdder Funktion als Schulleitesi. Mitglied derusid
Miglied der SL Lehrpersonen mit delegierten Schulleitungsa8igabere Unterrichts\
pflichtung notieren irbeitszeit hier (oliéerazierung).
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Mehrere Kantone orientieren sich dabei an deitigkeitskategorien der LGHArbeitszeierhebung
von 1999 Einige iilbernahmen dabeie empirischenErgebnissdk S NJ ! dieR0ads ddormaler-
dingsohnederen innere Kohéarenz zu prifen.

Als Arbeitszeitzahlenim Folgendemrbeitsstundendie Lehrpersonerzur Erfiillung ihres Bersi
auftragsreal aufwendenDie Addition der wochentlich aufgewendeten Arbeitszeit wahrend eines
ganzen Kalenderjahse(5214 Wochen) ergibt die Jahresarbeitsz¢Berechnungsformel inbA
schnitt 2.3) Bei Hochrechnungen ist zu bertcksichtigen, dasAdieitszei in Abhéngigkeitrom
Wochentyp(Unterrichtswocha mit und ohne Feiertageynterrichtdreie Wochen) stark schwn-

ken kann

2.2 Fragestellungen

Das Interesseiner Lehrberufsorganisatioan Wissen Uber diérbeitszeitvon Lehrpersonerist
mehrschichtig. Zum einen sollen entsprechende Erkenntnisse die wiederkehrenden Diskussionen
um den Zeiaufwand der Lehrberufenit Faktenversorgenund damit rationaler gestalten. Zum
andernsoll die bessere Kenntnis der Verteilung der Arbeitszeit auf die verschiedenen Tatigkeiten
die fachlichinhaltliche Diskussion befruchten, die mit dem Ziel einer stimmigen Ressoureenve
wendungimmer wieder zu fuhren ist.

Die Fragestellungen der Arbeitszeiterhebung lauteten demnach:

- Wie viele Stunden wenden Lehrpersonen pro Jahr auf, um ihre beruflichen Verpflichtungen zu
erfiillen? Wie viel&Stundenin Unterrichtswochen, wie viele in unterritdireien Wochen?

- Wie verteilt sich die Arbeitszeit saisonal?

- Welche Faktoren fiihren zu Ubdyzw. unterdurchschnittlichen Arbeitsiten?

- Wie vieleunterrichtsfreie Wochen ziehebehrpersonen algreine» Ferienwocherein bzw. wie
wird die inUnterrichtswochen anfallende Uberzeit kompensiert?

- Wie verandert sich die Arbeitszeit in Abhangigkeit zum physischen Alter der Leimge?s

- Wie wirken sich unterschiedlichenterrichtpensen aufdie Arbeitszeitinsgesamt sowie die
Anteile der Tatkeitsbereicle aus?

- WelcheanderenFaktoren beeinflussen die Arbeitszbitw.die Anteile der Tatigkeitdseiche?

Diese Fragestellungen bestimmten das Erhebungsinstrument und die Auswertungsstrafefie
traggeber und Forscherteam waren sich mit Blick auf die urtéedtich grossen Teilgruppereb
wusst, dass nicht alle &gestellungen fiir alle Teilgruppdreantwortet werden konnten

2.3 Methodische Angaben zur Durchfiihrung

2.3.1 Erhebungskonzept

Da die saisonalen Schwankungen ddseitszeitvon Lehrpersonerzu grosssind, um zu entsche
den, welche Kalenderwochen eine aussagekraftige Basis zur Berechnudghiesebeitszeit
darstellen wirden, kann die mittlerArbeitszeit der Lehrpersonen prazis nur mit einer gangahr
gen Erhebung der geleisteten Arbeitsstundafasstwerden. Allerdings ist es schwierig, Lehrpe
sonenzu motivieren,wéahrend einegganzen dhresihre Arbeitszeitzu erfassenDie Alternative
war, mdglichst viele Lehrpersonen jeweils eine zufallig zugeteilte Arkmtenprotokollieren zu
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lassen und dieso gewonnenen Daten zu kinstlicheaher reprasentativen«Arbeitsjahrenvon
Lehrpersonen zusammenzufiigeifvgl. dazu Abschnitt 2.3.3)

In derAZE99 wurdenim Zufallsverfahren ausgewahlteehrpersonen telefonisch korkaert, tiber
das Erhebungskonzeptformiert, kurz inteviewt und mitdem Erhebungsmateridedient Trafen
die zugesagta Arbeitszeitprotokolle und ausgefiilibeFragebogen innert der vereinttan Frist
nicht beim Forscherteam ein, mahnteie die sdumigen Lehrpersonen telefonisch an, dagd?ro
kollieren der Arbeitszeit nachzuholeber einr bzw.zweimalige direkte Kontakt mit den Zielpers
nen war zwar sehaufwendigund kostenintensiv, garantiertebereine hohe Agschopfungsquote
(61% brutto bzw. 76% nach Ausschluss von ungiltigen AdresagnZielperenen, die nicht der
definierten Population angehértgn Mit diesem Vorgehen konnte auch die Validitéat der Daten
sorgfaltig geprift werden

Ausgelb6st durclidas Anliegeneine differenziertere Aswertung der Datervornehmen zu kdnnen,
ergab sicHur die zweite Erhebundie Notwendigkeit, eine gréssere Stichprobe zu laghn.Dies

war mittlerweile durch die Entwicklung der OnliBefragungsmethoddechnisch mddich und
finanziell erschwinglicgeworden.Mit Hilfe dieses Instrumentsonnte eine prakisch unbegrenzte
Zahl von Zipersonen kontaktiert werden, ohne dabei mit der Teilnehmerzahl linear steigende
Kosten in Kauf rfrenen zu misserDadurch erfuhr die AZE Génh Vorgehen und im verwendeten
Instrument gegentiber der AZE 99 diverse Modifikationeras u.a. zubefragungstechnische
Verbesserungefiihrte.

- Anstelle einer Stichprobe in ausgewéhlten Kantoiatierhebung be27W n Mitgliedern der
Beruferganisationenaller deutschsprachigen Kanton®draussetzungEmaitAdresen sind
bekann),

- uneingeschrankte Zulassung zur Befragung auch fir Lehrpersonen mit lieirkleinstpe-
sen,

- Beschrankung auf eine Erhebungswoche Peson (statt zwei),
- Orline-Fragebogenfuhrung,

- Einbau von Plausiisierungsprifungen bereits im Fragebogen (Eingaleghilfechnische \fe
hinderung nicht plausibler Antwortkonstellationen),
- tiefer reichena Differenzierung der Wochentypen zwecks praziserer Aussagen Uber die sais
nale Vertélung der Arbeitszeit:
- Regulare Schulwoche mit Unterricht an 5 (bzw. 6) Wochemntage
- Schulwoche mit einem Feiertag
- Schulwoche mit zwei Feiertagen
- unterrichtsfreie Zeibhne jegliche Berufstatigkeitéfen),
- unterrichtsfreie Zeit (Schulferiemhne bzw.mit Prasenzzeit in der Sdle.

- Erfassung weiterer Charakteristika dertémichtswochen(Projektwochen undtage, Klasse-
verlegung, Besuchstage, schulinterne Weiterloidgan).

Die interessierende Population umfasste die Lehrpersonen aller Stufen (ohne HochsAllle3)
S 24). Von der AZE 9Babenwir auch dieDifferenzierung nach verschiedenen Furiiien und
Sonderaufgaben von Lehrpersonegkbb. 4, S23) beibehalten Aufgrund erschiedene Reformen
hat sichdas Spektrum arBpezialfinktionen gegeniiber 1999 verbreitertSchulleitungen, schil
sche Heilpadagog(inn)enBeauftragte fiir Qualitatsmanagement, Weitedbiung, Beauftragte fur
Gesunlheitsférderung IT-Verantwortlicheu.a.)
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2.3.2 Ablauf

Im Fruhling und Somme&008 sammelten widie EmailAdresserder Lehrpersonen, die eineler
kantonalenMitgliedsorganisatioan des LCHngeh‘jrenz. Vollstandige Adresssatzdler Lehrpe
soneneines Kantonstanden uns on BaselStadtsowie St. Gallen (Gymnasiallehrpersonen) zur
Verfiigung Weitere, nicht einerMitgliedsorganisatiordes LCH angehorendehrpersonen wenet

ten sich direkt an unmit dem Wunschsich ander Erhebmg zu beteiligen(«Selbstmédler»). Total
umfasste die Ausgangsstichprobey Q &maitAdressen(AnhangA2), inklusive Personen, die zu
einem spéteren Zeitpunkt in die Stichprobe aufgenommen wurden (spétere Anmeldung, machvol
ziehbare Griinde fir spatere Trahme).

Die Erhebung startete 2008 in der Woche 411(®.Oktober) in 14 KantonefAnhangA2) mit
Teilversanden & 550 AdresdeiNach fiinf Wochen folgte die zweite Tranche, weldleeLehrpe-
sonenvier weitera Kantone unddie Gymnasiallehrpersonen des KantonsGatlleneinschlossDie
dritte Tranche(ab Woche 42009 umfasste Lehrpersoneaus allenDeutschschweizer Kaorien
(ohne Kanton OWDie Erhebung dauerte bis zurdéhe 40des Jahre2009.

JederLehrperson wurde #éllig eine Woche der Eebungsphase zugeteilt. Per Email erhielten sie
mittwochsin der Woche vor der ihnen zugeteilten Woche eineddimhg, sich an der Erhebung zu
beteiligen(Abh 1). Eine Woche spéter folgte @ikombinierte Danke$ErinngungsEmail. Da der
personliche Kontakt wedfiel, instruierten wir die Lehrpersonetitets einer WegleitundPDF
Anhang zur Emaillber den Alauf der Datenerfassung.

Abbildung 1: Ablauf der Erhebung fur die Teilnehmenden

Woche XMittwdt) Woche X + Montag bis Stag) | Woche X + @Montag)

| [ [ ] [ | [ | |_Mo [ [ T [ ]
Email von LCH an Lehrpersonen | Arbeitszeiterfassung (auditer) OnlineEingabe der Arbeitszeiid
VorbereitungAusdruck der Urdgen ErinerungsEmail von LCH aR L | Beantwortung der Zusatgen

2.3.3 Datenkontrolle und Auswertung

Die Plausibilitatskontrollestellte den bedeutsamsten Arbeitsschritt vor der Datenanalyse dar
hangt dochdie Quaitat der ganzen Untersuchungpn derGute der Daterab. Die Kontrolle war
verglichen zur AZE 9@sofernnoch wichtiger,als die Uberpriifung der Angaben nicht mehr im
direkten Kontakt mit den Lehrpersonen erfolgen konnte. Nefadsch eingetippterwerten mus-

ten vor allem fache undfehlende Angabelidentifiziert werden, ebenso nrealstisch hohe oder
tiefe Angaben

Die einzelnen Kontrollschritte umfdaes die Uberprifung von moglichen Maximahd Minimd-
werten sowieder Plausibilitat kombinierteAngaben. ImAnhangA6 findet sich eine detdierte
Beschreibung und Auflistung deinzelnen Kontrdéchritte. Bei Unstimmigkeiten blieben die Félle
so lange wie moglich im Datensatz enthalten. ggmechendeWerte wurdenals fehlend definiert
(«missing data»pder ¢ falls rekonstruierbax durch korrekte Werte esetzt(z.B.15 Minuten s
0.15 Stdnotiert, durch 0.25 Stdersetz). 130 Falle mussten nach eingehender Wheifung aus

Wahrend einzelne Mitgliedsorganisationen des LCH erst die Teilnahmebereitschaft ihrer Mitglieder abklarten,
schickten uns andere die Angaben ihrer Mitglieder ohne Vorabkl&rung.

Der Umfang der kantonal unterschiedlich grossen, wochentlichen Teilversande wurde nach folgender Formel
berechnet: Anzahl gelieferter Adressen geteilt durch die Anzahl verbleibender Erhebungswochen.
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dem Datensatz entfernt welen. Um Verzerrungerdurch Extremwerte zu venhdern, wurden
zudemin einem weiteren Schritt je 2.5% der Falle mit den hdchstengerthgsten Arbeitszeiten

ausgeschlstsen.4

Die Auswertung der Daten erfolgteindchstdurch Auszahlen von Haufigkeiten und diédBng
von Mittelwerten der Wochenarbeitszeiten, differenzienach Telgruppen(Stufe, Pensum usw.)
und Wbchentypen(Tah 2).5

Die Jahresgbeitszeit berecheten wirdurch Addition der ausgewiesenen Arbeitszeiteewichtet
nach WochentypUnterschiede in den Kantonemaren dabeianalog der Ubersicht ininhang &
berticksichtigt.Da «reine» Ferienwochen in der Stichprobe stark umeprasentiert waren,ge-
wichteten wirdie unterrichtsfreien Wochen mit der entsgmhenden Anzahl je Kanton minus 5.4,
wobei 5.4 derdurchschnittlichen, in der Befragung erhoben&nzahl«reinern> Ferienwochen von
Vollzeitlehrpersonen entspricht. Entsprechlieischlossen wir alle unterricéiteien Wochen mit
weniger als einer Stunde aus der Berechnung aus, welche wiredte» Ferienwochen definie
ten.

Tabelle 2: Berechnung der Jahresarbeitszeit (JAZ) anhand fiktiver Zahlen

o e e
regulare Woche A 49.2 32.0829
SchulechemitFeietag 4 41.8 3.2172
Schuhechemitzwei Feieagen 1 24.4 0.4694
Schulwochaitdrei Feieatyen 1 11.7 0.255
SchuHrien 12 minusb.4 17.8 22532
MittelwersStd. 382481 x 52.14= 1994.26

Die Auswertungund Plausibilisierunder Datenerfolgten mit Hilfe des Statistikprogramms SPSS,
welches dank Programmierung deinzelnen Auswertungaind Plausibisierungschritte ein eff-
Zientes, standardisiertes und damit ausserst zuverlassiges Vorgehebte

Die Ausschlisse basierten auf einem komplexen Verfahren. Ausgeschlossen wurden Félle, bei denen die reale
Wochenarbeitszeit am starksten von der plausiblen Wochenarbeitszeit abwich. Letztere berechneten wir durch ein
logarithmisches Modell auf Grund der Gesamtstichprobe (Wochenarbeitszeit nach Pensum). Aufgrund der relativ
tieferen Fallzahlen wurde dieses Vorgehen bei den Schulleitungen und schulischen Heilpadagog(inn)en nicht an-
gewendet.

Es stellte sich heraus, dass das Arbeitspensum in Form von Stellenprozenten valider angegeben wurde als in
Form von Unterrichtslektionen. (Ein Teil der Lehrpersonen gab das Arbeitspensum in Unterrichtslektionen mit Ent-
lastungsstunden, andere ohne Entlastungsstunden an). Zusammenhange bezuglich des Arbeitspensums wurden
daher jeweils anhand der Stellenprozente gerechnet und dargestellt.
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3. Bezugsfelder und Dynamik

3.1 Blick zuriick: LCH Arbeitszeiterhebung 1999

Die AZBJ9 war die erstegross angelegt&ntersuchung Uber diérbeitszeitvon Lehrpersoneiin
der SchweizSie dauerte ein ganzes Jahr, wobeitditnehmendenLehrpersonerwahrendjeweils
zweiKalendervochen ihre Arbeitszeit protokollierten. Die Studiges stufenspezifischdahresa
beitszeien zwischen1'900 und knapp 2V n ntundef aus¢ Werte, die sich mit derSollarbeitszeit
anderer Angestellteim 6ffentlichen Dienstdecken. Im Unterschied zwdiesenerbrachten Leh
personen ihre Arbeitsleisng aberin sehr unregelméassay Verteilung auf dieinzelnen Woche-
tage und Kalendsvochen. Die Wochen mit Unterrichtszeit Schulsemestgr waren mit
durchschnittlich 44 Stunden (Unterstufe) bis Uber 47 Stunden (Berufsschulen) staskebéder
Ausgleich erfolgte in den Schulferieim denen die Uberzeit kompensiert wurdBie ungleiche
Verteilung der gmeinschaftlichen Aufgaben fiihrte Gberdies dazu, dass einzelne Lehrpersonen
deutlich hoherelahresebeitszeiten auswiesen als ihre Kolleginnen undegeth.

Tendenziell arbeiteten Lehrpersonen mit einem Voter hohem Teilpensum bis ainem Pé&-
fond, der sich um rund\850 Stunderbewegte unabhéangig davon, wigel ein Vollpensum étrug

und wiesie entscdigt wurden.Dieses Niveau schieinemabsolutenWert zu entsprechender
ndtig war,um innere und ausser&rwartungen zufriedemstellend zu erfiillen. Lehrpersonen mit
tieferen Teilpensen arbeiten Uber der vertraglich vereinbarterArbeitszeit Das Ergebnisarf
kritische Fragen auf, insbesonderiewiefern die zur Verfligung gestellte Zeit gentige, sich sbrgfa
tig voraibereiten, dieeigene Rollekritisch zu reflektieren, den Kontakt mit Eltern zu pflegen, sich
nachhaltig weiterzubilden und an der Entwicklung der Schule mitzuarbeiten. Entsprechesd richt
te der AutorEmpfehlung an Erziehungsdirektionen, den Amtsauftnag) die Ressourcekoharent

an dentatsachlichenAufgabender Schule und Erwartungen des gesellschaftlichen Umfeldes au
zurichten(Abschnitt3.3).

3.2 Ubersicht Giber Arbeitszeiterhebungen in der Schweiz

Fir die Deutschschweiz oder einzelne Kantone lidgsiner flinfgrossereArbeitszeiterhebumgen
bei Lehrpersonenor.

Tabelle 3: Arbeitszeituntersuchungen in der Schweiz

Verfasser Jahr Erhebungsraum N Arbeitszeitl00%

Faziset al. 1994 BaselGymnasiallehrpansr) 146 51.8 StéWoche
Landert 1999 Deuschschweiz 2676 1'950 Stédahr
Forneck/Schriever 2001 Kanton Zurich 2299 1 6 8294 Stdbahr
Nido et al. 2008 Kanton Aargau 903 2811 Std/Jahr
LSZBildungsdirektion S 2008 Kanton Schwyz 145 1868 StdJahr

Die Studie von Fazis et beruhte auf Selbsteinschatzungester Gymnasiallehrpersonemvasden
sehr hohen Wert fir dié\rbeitszeit vorrund 52 Stunden prdJnterrichtswocheerklaren kénnte
(Fazis et al. 1994: .7Alleanderen Stuikn stiitzen sich aurbeitszeitprotokollevon Lehrpersonen,
unterscheiden sich jedoch wesentlich in d@rgehensweise unddnge des Erfassungdzaumes:
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- Forneck und SchrievéR00]) errechnetenauf der Basis von'299 beteiligten Lehrpemnen
Jahresebeitszeien, die zum Teil wesentlich Ubermenigen der LCHIntersuchung liegen. Die
ausfuhrliche Dokumentation der Berechnungsverfahren macht die Griinde figgratsenDif-
ferenzen nachvollziehbar. Sie liegen wesentlich in der Auswahhelen Befragungswochen
sowie in der Umrechnung von Befragungsdaten aufldieesabeitszeit.

- Nido et al.(2008)fuhrten ihre Untersuchung wahrend neun Wochen (Ende April bis Ende Juni)
an 40AargauerSchulen durchJedelLehrperson (n = 903)rotokollierte ihre Arbeitszeit wa
rend einer Woche. Die Hochrechnurayf dieJahresebeitszeit erfolgte auf Basis der azelnen
Wochentage und eineauf die LCHUntersuchung von 1999 abstiitzend&chéatzungles Ar-
beitsaufwan@swahrend de Ferien

- An der Schwyzer Studie beteiligten sich 145 Lehguens mit Voll oder Teilzeitpensumdie
ihre Arbeitszeitwahrend eines Jahreprotokollierten. Die Differenzierung der Arbeitsfelder
entspricht den im Kanton Schwyz angewendeten lefht sichstarkan dieLCHErhebungan.

Der Vergleich der Erhebungen und der daraus resultierenden Arbeitszeitarfgstied der unte-
schiedlichen Vorgehensweisen und Stichprob@ht ganz einfachDie beiden jingsten Erhehu

gen lassen keine Schlisse auf die Entwicklundadeesabeitszeit seit 1999 zu. Indsenerlauben

sie aber die vorsichtigeHypothese, dass in derergangenen zehn Jahren eine leichte Reduktion

des Anteils an Unterrictarfolgt sein kénnte So wurde in der LGHIntersuchung AZE"39n Unter-
richtsanteilvon 50% der Gesamtarbeitszeitrechnet,bei Nido et al.43% und im Kanton Schwyz

42% Beide Erhebyf 3Sy 6SA 4SSy KI KSNBX WFHKNBA&AIFINDSAGHT SAGSY
wohl tiefere Unterrichtszeiten als auch héherer Aufwand in anderen ArbeitsbereichenHérder

relativen Verschgbung sein.

3.3  Arbeitsplatzrelevante Veranderungen in der Schweiz

Ab etwaMitte der 1990er Jahrsetzten inden Schulen demeisten Deutschschweizer Kantone
mehr oder weniger tief greifende Reforme&mn. Anlass dazu gaben sowohl schidrne als auch
exteme Faktorenvon denen hier nur eine Auswahl aufgefihrt sei

- Eifflhrung geleiteter Schuletpkale Schulentwiglungsprozesse,

- EinfGhrung von Qualitatsmanagement, 3¢@edback, externer Schulevaligat u.a.,

- Beteiligung von Schulen an Leistungsvergleichen, Befragungen, spezifischeridbealuat

- Sekundarstufe IMaturitatsreform und Einflhrung dereBufsmaturitat, QZertifizierung,

- Fachdidaktische und padegjsche Reformen,

- Einfuhrung einer zweiten Fremdsprache in der Prgolaule,

- Einfihrung von Blockzeiten, Ausbau der se¢farhilienerganzenden Betreuusgngebote,

- Veranderung der Schilerpopulation, v.a. im stadtischen Kontext (Zuwach#rdeds an
Fremdsprachigen),

- Trend zur Integration von leistungsschwache8atilerinnen und Schillein die Regelklassen;
Aufhebung von Kleinklassen, IntegratiohwwéscherHeilpadagog(inn)em die Kokgien,

- Einfihrung von Schulsozigteit,
- Delegation von Aufgaben wie Gesundheitstchg/Suchtpravention an die Schulen,
- Verlegung der Lehrerausbilduagf dieTertiastufe (Padagogische Hochschulen).
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Obin welchem Masssich die einzelneWeranderungen auf diabsoluteArbeitszeit der Lehrpecs

nen auswirkte, ist schwer zu sagamd war deshalb auch eine wesentlicheagestellungen dieser
Untersuchung Immerhin wies die LCHBerufszufriedenheitsstudie von 20Q&andert 2006)die
héchsten Verluste aZufriedenheitsowie die hdchstenBelastungwerte im Bereich«Reformem

aus. Aich der wachsende Anteil von Lehrpersonen mit reduziertem Pensum kann als Indiz fur e
hohten Arbeitszeitdruck interpretiert werdeMendenzll werden alle aufgezahlten Massmaen

von den Lehrpersonen zumindest der Einfilhrungsphasals zusatzliche Belastung wahrgemo
men. Eineseltene Ausnahmauf der Volksschulstufist die Schisozialarbeitdie in vielen Schulen

im (halb)stadtischen Komixt als wirksame Unterstitzung erfahren wird und deshalb schnell bre
te Akzeptanz erfuhr.

Mit der Einfuhrung der geleiteten Schulen verbunden war auch die Verheissung der Taitauton
mie, d.h. grosserer Entscheidungmd Gestaltungsraume der Schulétir viele Lehrpesonenist
allerdingswenig fassbar wie sich diese an ihrem Arbeitsplatz konkaetswirken. Demgegeniber
gewannenQualitatssicherung, Controllirgderinterne und externe Evaluati@thneler Raumund
konkrete GestaltGleiches gilt fur die umich greifendervergléchendenLeistungsmessungen. Sie
werden nicht grundséatzlich abgelehngitisch hinterfragtwerden sie aberwennihre Ergebnisse
verstanden als Wirkung ddgnterrichts ¢ nicht klar in einen Zusammenhang zu deessarcen

der Schulemyestellt werden.

Eine unmittelbar wirksame Vemderung am Arbeitsplatz wan die in einigen Kantoneauf be-
stimmten Stufenrealisiete Reduktionder Pfichtlektionen einer Vollstell§Anhang A7) sowie
punktuell PensenreduktionefkEntlastungslektionensjir Sonderaufgaberlede Lekon, die nicht
gehalten wird, muss nicht veund nachbereitet werden und schafft Raum entweder Tatigke-
ten, die wegen zu grosser zeitlicher Belastung zu kekmrgmen sindoder fiir die Kompensation
von hoher Arbeitsblasturg.

Die kantonalen Erziehusdirektionen reagierterauf den Druck der Berufsverbandmdem se
den Berufsauftrag fur Lehrpersonereu definierten, neue Arbeitszeitmodelléormulierten oder
zumindest entsprechende Entwicklungenleiteten. Folgende Trendsind beobachtbar

- In neuen Berufsdtragen wird anerkannt, dass der Auftrag einer Lehrpensewhr umfasstals
Unterrichten undunterrichtsbezogendirbeiten. Mittlerweile sieht auch digMehrheit derKan-
tone dafiir Arbeitszeit vofzumBespielder Kanton_uzrn, Tah 4).

Tabelle 4: Neues Arbeitszeitmodell am Beispiel des Kantons Luzern

Arbeitsfeld Aufgaben Stellenprozete

Klasse Unterrichten und erziehen, planen, vorbereiten, organisie 85%
awswerten

Lernende Beraten und Hegien, Zusammenarbeit mit Erziehungsipere 5%

ten, Schuldiensten und Amtsstellen

Schule Gestalten und organisieren sowie Entwickebhaluacti der 5%
eiggnen Schule

Lehrperson Evaluieren der eigenen Tatigkeit, individuelle Weiterbildu 5%

QuelleVolksschulbildung destdtes Luzern, 2008
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- Zunehmendmehr Kantone definieren das Arbeitspensum nicht wie bisher tber die Anzahl Le
tionen pro Woche sondern lbatie Jahresebeitszeit Allerdings bleibt die Besoldung an die
Lektonen gekoppelt.

- Schulldgiungen wird das Recht zugesprochen, Prasenzzeiten wahren8atiljahesund den
Schulferien festzulegen.

- Stundenpools erlauben eine flexiblere Handhabung der Ressourc@ewdltigung der Anfe
derungen.

34 Schulentwicklung und Soll-Lehrerarbeitszeit im européaischen Vergleich

Der Wandel irden Schulemner Schweixollziehtsich nicht isoliert, sonderfolgt zumeistden Eit-
wicklungenin den meisten, insbesondere deutschsprachigen und angelséchsischen L&untern
pas. Veranderungen der letzten rund 20 Jahasden sich haufigirdkt oder indirektauf den vor
allem in den 1990edahren stark gewachsenen Einfluss Nesv Public Mangementzuriickfih-
ren, welcheseinigeeuropdaische Lander bereits in den 1980er, spatestens aber in den 19%0Ber Ja
ren als neues Prinzider Verwaltungsftirung einfihrten (Eurydice 2008apiesesfiihrte u.a. zu
einer Umverteilung und Dezentralisierung der Verantwortlichkeiten zwischen nationalen, eegion
len und lokalen Entscheidustgdgern und erhohte die Autonomie von Leistungserbringesie
den SchulenDie Auswirkungen auf daBildungssystem européischer Landend Uberall er-
gleichbarund entsprechenden Veradnderungen in der SchweEinfiihrung geleitete Schule,
neue Hierarchiam Kollegium, neue FunktionemMitgestaltungder Schuletwicklung durch die
Lehrpersonenstandige Weiterbildung unthtegrationneue Professionenim Vergleich zu ared

ren europaischen Landern etablierte sich die geleitete Schule in der Schivegielativ spat, ab
Ende der 1990er Jahtand weitgehend ohne levante Delegation von Kompeteen

Auch die Reaktionen deBildungsverantwortlichen in den europédischen Landgleichensich:
Heute definierenneben den meisten schweizerischen Kantomamr noch Belgien, Irland und
Liechtenstein den Berufsauftrag von Lipersonen Uber die Anzahl Unterrichtsstunden pr@-W
che. Die meisten andereldndergingen dazu tberlie Arbeitszeitals Kombination einer festen
Anzahl Unterrichtsstunden, Prasaeiten und einer definierten Wochender Jahresebeitszeitzu
definieren® Grossbritannien (ohne Schottland), Schweden und die Niederlgimggnnocheinen
Schritt weiterund entkoppeltendie Arbeitszeit von der Anzahl Unterrichtsstunden. Die Asbeit

ist hier ausschliesslicldurch die Jahresebeitszeit und/oder Prasemeiten bestimmt (Eurydice
200%). In allen drei Landernegiessen die Schulleitungen hohe Autonomie, ihren Lehrpersonen
Unterrichtslektionen und Sonderaufgabetzaweisen.

Im Jahr 2006 betrug die offiziel&oltJahresebeitszeitvon Lehrpersonen in européisahéddern
zwisthen 1865 und 1864 Stunder{fAbkldung?2), lagalsoweit unter derin denmeistenSchweizer
Kantonen angewandten Referenzarbeitszeitven¥pp n { (1 dzy RSy

Um der Differenzierung des Lehrberufs gerecht zu werden, enthalten Arbeitszeitmodegerein
europaischer Lander zum Beispiel Osterreichang AB¢ zudem Vorgben, welcher Anteil der
Arbeitszeit fir welche Aufgaben aufgewendet werden darf. Ein weiteres Modell erlaubt, fir Au
gaben neben dem Unterrichten eine bestimmte Anzahl Lektionemeztechnen und diese vom
Unterrichtspensum abzuziehen (Ligenstein, Deutschlandanhang A8)

Je nach Regelung zentrale Bestimmung auf nationaler oder regionaler Ebene (Kanton, Bundesland). Ab 2003
haben mehrere Lander die Prasenzzeiten wieder abgeschafft.
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Abbildung 2: Norm-(Soll-)Jahresarbeitszeiten flir Lehrpersonen in europaischen L&ndern

2100

1800

Stunden

Quelle: Education at a Glance 2008
* Referazvert fir die Schwédnnahme 42 Stundenwoche, 4 Wochen Ferien, 8 Feglt&gines Glossar, $. 10

Wie sehr dieoffiziellen Arbeitgeitbestimmungensich mit der Realitdt deckeast sich schwer

sagen7 Die Autoren von Eurydice (2003: 43) baltmmerhinfest, dass die Einfihrung neuerfAu
gabena Y A OKG AYYSNJ | dzOK 1 dz SAYy SN LINRHXeNIeteatafl £ Sy
fuhrt hat, [so] dass sich die Lehrer in manchen Staaten derzeit in ihrem Beruf tiberlate i ® &
Und zinehmendmehrLander haben Probleme, genligemad gentigend qualifiziertAnwarter fur

freie Stellen zdinden® Wahrend Deutschland mit einer Erh6hung der Pflichtstundenzahl auf den
Lehrermangel reagiert, planen die Niederlanddassnahmen zur Steigerung der Attraktét des
Lehrberufsmittels Lohnerhéhung, Reduktion der Wochebaitszeit und fleXdlem Rentenalter

(Department of Education, @ure and Science 2008)

Arbeitszeiterhebungen in Grossbritannien (PWC 2001) und in Nordrhein-Westfalen (Mummert Partner 1999) liegen
bereits acht bzw. zehn Jahrez ur ¢ ck und wei sen ArRKH&IO0s beziwt. e Nl 6\8oDiB grZdd wdnd e n
se Differenz zwischen Ist- und Soll-Arbeitszeit weckt Zweifel an der Verlésslichkeit der britischen Studie.

Gemass «Wiener Erklarung» von 2008 der drei grossten deutschsprachigen Lehrerdachverbande treten in

Deutschl and, ¥sterreich und der Schweiz in den n@chsten 15
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4. Ergebnisse

4.1 Beschreibung der Stichprobe

4.1.1 Beteiligung an der Arbeitszeiterhebung

Total beeiligten sich ®18 LehrpersonenSchulleitungerund Heilpadagog(inn)ean der AZE9,
was einer Teilnamequote von 20% entsprichDer Ricklauf pro Woche vianit zwischen 13.6%
und 28.5%. iEfe Beteiligungsquotefallen iberwiegend auSchulfegienwochen

1999 lag & Teilnahmequotdei brutto 61%. Die Differenast auf die unterschiedlichreRekrute-
rungsmethoden zurtickzufihren. 198®nnte am Teleforauf Fragen und Skepsis der Lehrpers
nen eingegagen werdenAuchwar es mdglich, das Stichprobenkonzeptstandlich zu racheng
ein Vorteil, der bei deeheranonym wirkenderKontaktaufnahme per Emaghtfiel.

Pro Wocheteilten durchschnittlichsieben Personen (1.3%) mit, an der Erhebniogt teilnehmen

zu kénnen. Griinde warena. Pensionierung, Stellenwsel, Ausbildungemerufsprofil (Pensum)

oder temporare Abwesenheit vom Arbeitsplatz (Bildurager Muterschaftsurlaub). Der Anteil all

jener kontaktierten Personen, welche aus oben genannten Grinden, ohne es zu deklarieren, auf
eine Teilnahme verzickten, dirfte in der Realitat hdher sein. #yound der Erfahrungen von 1999
gehen wir davon aus, dass 10% der kontaktierten Lehrpersonen aus den oben genanntda, subje
tiv legitimen Grinden von einer Teilnahmiesahen.

Die Uiber 3800 protokollierten Wocheistellenfir sichbesehereine sehr gute Datenbasis ddie
Reprasentativitat der Ergebnisse ist gesicheumal keine Hinweise vorliegen, dass diehftiabe
systematische Verzerrungenfaeist (vgl. den folgendembschnit}.

4.1.2 Zur Gite der erhobenen Arbeitszeiten

DasProtokollieren derArbeitszeitstellt eine standardisierte Form der Selbstaufsdbuelg dar.
Berechnungsoder Schatzfehlesowie Effekteabsichtsvoll eingetragenen Arbeitsaufwandiaf-
ten die haufigsten Quellen von Vermengen seinSolchesind aber auch denkbafalls sich die an
der Untersuchung Teilnehmenden in Merkmaleie etwa Leistungsbereitschaft, Effenz oder
denRahmenbedingugenvon den Nichtteilnehmenden unterscheiden raén.

In Lehrberufen entfallt die Moglichkeit, praitollierte Arbeitszdgen vor Ort zu verifizieren. Bei der
Protokollierung von Arbeitszgiaten sindForschede deshalbimmer auf die Kooperation und
selbstkritische Disziplin deefagten angewisen.Um die Giite der Daten abschatzen zu kénnen,
kénnenallerdings Plausibilitatsprifungen der Angabériifungen an der Stichprobe sowierVe
gleiche mit anderen empirischen Untersuchungen eomnmen werden.

- Unsereerste Uberpriifung fragte danaghobzufriedene Lehrpersonemit tiberdurcschnittlich
hoher Arbeitzeit haufiger ander Studieteilnahmen Dem ist nicht sotm Gegenteil weisenon-
zufriedene Lehrpersonen jahrlich rund 70 Stunden mehr aus als ihre zufriedenenirkelteg
und KollegenVollpensum, Volksschuleper Anteil Unzufriedener igieringfigigtiefer als in
der Berufszufriedeheitsstudie des LCKL.andert 2006)Diese Beobachtungen lassen darauf
schliessen, dass die der AZBerechneta Arbeitszeien nicht zu hochegriffen sind.

- Die Lehrpersonen schéatzen den Charakter ihrer prdtitten Wocheetwas o6ftersals eher
Uberdurchschnittlich intensi20.1%)dennalseher weniger intensi¢l5.7%)ein. Bei Lehrpers-
nen mit Vollzeitpensum sind intensive (17.5%) und weniger intensive (16.4%) Wochen jedoch
praktischgleich haufig vertretenln der Tenden dirften daherdie von uns berechnetenrA

22



Landert>Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

beitszeitenfur Teilzeitlehrpersonemtwaszu hochausgefallersein, wobeinicht mit einerallzu
grossen Verzerruyzu recinen ist’

- Eine weitere Kontrolle zur Gite der Stichprobe liefert der Anteil Krankhgés@ieser betragt
3.8% und stimmt damit genau Uberein mit der vom Bundesamt fir Statistik berechnéten A
senzenquote von 3.8% im Gesundheitsd Sozialwesen (BFS 2008: 97).

4.1.3 Beschreibung der realisierten Stichprobe

5W18 Personerbeteiligten sich an der rAeitszeiterhebung. Davomussten B0 Personenwéh-
rend der Plausibilisierung der Daten ausgeschlossen wefsi@mngAb) 10 Der Stichprobegehd-
ten zudem 343 Schulleitungensowie 2D schulische Heilpddagog(inn)eran, letztere ohne
Unterrichtstatigkeiten a Klassenoder FachlehrpersonersSchulleitungerund schulischeHeilpa-
dagog(inn)en(SHPwurden von den Lehrpersonen isoliert und separat ausgewd#bschriite
4.7f). 24 beteiligte Fachpersonen der Logopadied weitere Mitarbeiterinnenschulischer Unte
stitzungsdiensteoder Lehrpersonen von Sonderschulemssten wegerder kleinen Stieprobe
aus der Analysausgeschlasen waden. Entsprechend bezieht sich dielgendeBeschréung der
Stichprobeausschliesslich auf dié#.1 Lehrpesonen.

Tabelle 5: Zusammensetzung der Stichprobe nach Auswertungseinheiten

Total Lehrpersonen Schulleitungen SHP schulische  inplausible Hée:
Unterstiizung Ausschluss

5418 441 343 210 24 130

Abbildung3 zeigt dieVerteilungder Schulstufen in@t StichprobeDie Zahlen spiegelwesentlich

die Proportonen der verfiigbarerEmaitAdressenvon LehrpersonenWahrend die Relation von
Primar und Sek-Lehrpersonen derjagen der Population entspricht, sind die Teilnehmenden der
Sekundarstufe Il im Veleich zur Gesamtpopulation der Lehrpenen der Deutschschweiz in der
Stichprobe unteproportional vertreten.

Das Ungleichgewicht zwischen intensiven/eher weniger intensiven Wochen ist bei 65%-95%-Pensen am grdssten.

0 Prufung der Antworten auf innere Konsistenz und Realitatsnéahe.
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Abbildung 3: Anzahl Lehrpersonen nach Schulstufen (Mehrfachantworten, N=4@11)
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1'200+

1'000+
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200+

0 -

KG GS us MS Seklg Sekle Gym BSABU BSFU FMS FH PH

Sehr vield_ehrpersoen Giben nebenihrer Funktionals Klassernoder Fachlehrperson eine Zugat
funktion aus Rund 4% haben von der 8dbitung Schulleitungsaufgabettelegiert bekommen
(Seuergruppenmitglied Konventprasidium u.g.)ohne selber Milied der Schulieung zu sein
(Abb.4: SEH).

Abbildung 4: Anzahl Lehrpersonen nach Funktionen (Mehrfachnennungen, N=4@11)

4'000

3'500+
3'39¢
3'000+

2'500+
2'000+ 2'23:

1'500+ 156
1'35¢
1'000+

500+
16¢ 112 42C

24¢

C
0l 26¢

KL FL SHP SL-H HV IT BA Mat. andere

Lesehilfe:
KL: Klassenlehrpersonen; FL: Fachlehrpersonen; SHP; schulische Heilpddagog(inn)en; HV: Hausvorstand; IT: IT-
Beauftragte/r; BA Beauftrage/r Qualitdtsmanagement, Gesundheitsférderung u.a.; Mat: Materialverwalterin.
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Abbildung 5: Anzahl Lehrpersonen nach Pflichtpensum (in % einer Vollzeit-Stelle; N=4@11) 1

1840 Lehrpersonen Uben ein
Vollpensum aus dgfiniert als
Pensum von 96-100%). Der
Wert entspricht 38% der Stic
probe. Die amtliche Statistik
zahlt Pensen bereits ab 90% als
Vollzeitstdlen und kommt fir
das Jahr 2007 auf 38% (BFS
2007). @r Anteil an Vollzéi
stellen ist wiederum dedtlich
gesunken (von 44% imJahr
1999) Dies widerspiegelt den
bereits vor 30 Jaken eirsetzendenTrendzurwachsenden Akehr von Vollpasen (Zum Vergleich:
Im ersten Quartal 2009 arbeitetegemass der Schweizerischen Arbeitskrafteerheb88go der
Beschaftigten Teilzelizw. 67% Wzeit.)

1'800

1'600+

1'400+

1'200+
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400+

200+

< 50% 50-64% 65-79% 80-95% 96-100% > 100%

4.2 Wochenarbeitszeit

4.2.1 Lehrpersonen mit Vollpensum (96-100 Stellenprozente)

ZurDarstellungder jahreszeitlichen Arbeitszeitbelastubhgrechneten wir wie 1999 drdiypen von
Wocherarbeitszeiten:

- Durchschnittliche Arbeitszeit in einer regul&@chuheche (in der Regel funf Tage/Wochdg
nach Kanton fken im erfassten Zeittam 30 bis 38 solcher Wochen anhangAb).

- DurchschnittlichéArbeitszeitin einer Schulwoche mit Feiertagdtur die Wochenarbeitszeiten
fassten wir Schulwochen miireem, zwei oder drei nationalen, kantonalen oder lokalen f-eie
tagen zusammenle nach Kanton schwanktedZahlsolcher Wochenm erhobenen Zeitraum
zwischen zwei und neun.

- Durchschnittliche Arbeitszeit in einer unterrichtsfreien WoElsunter fallen di so genannten
Schulferien, unabhangig davon, ob Lehrpersoei formelleWeiterbidungnutzenoder sich
anverbindlichePrasenzzeiteihrer Schule hien missen.

Die Arbeitszeitvon VolpensumLehrpersonen (Primarschule bis BefaEhschulebelauft sch auf
durchschnittlich49.2 Stunden in reguldren Schulwooh@=2814) 38.9 Stunden wahrend Sdhu
wochen mit Feiertage(N=115)und 12.2 Stunden wahrend unterrichtsfren WochenN=215). Die
durchschnittlich 12 unterriclsfreien Wochen teilen sich auf .4 Wochenreine Ferien und 6.6
Wochen (22.1 Arbeitsstunden), in denen ein Teil der Uberzeit aus Untewititen kompensiert
wird.

Mit Ausnahme der Stufindergartendie durcheinen anders gelagerteBerufsauftrag undiefe-
re Lohreinstufungcharakterigert ist, weisen alleanderen Schutsfen ¢ insbesondere wéahrender
regudren Schulwocher vergleichbareArbeitszeitenauf hohem Niveataus (Tah 6). Grossee
Abweichungen sind auf kleine Fallzahlen zurlckzuf(ireruhen also auEffekten der Statistik

1 71 Lehrpersonen gaben keine Stellenprozente an.
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Tabelle 6: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit nach Wochentyp und Stufe (Vollpensum)12

KG GS US MS Sek Sek Gym BS BS FMS PH
13 lg le ABU FU

459 543 49.1 49.3 48.7 50.0 50.0 49.8 52.0 50.1 48.5

regulare Schuehe
110 11 273 357 272 244 83 24 31 21 19

Schulwoche mit
Feiertagen

15 1 23 45 39 42 2 3 2 1 1

unterrichisfreie 98 114 122 124 11.7 118 130 241 98 12.0 124

Woche

1}
N
@ 384 235 36.8 434 37.0 371 384 358 141 47.2 46.6
N
1}
N

27 4 63 80 68 59 19 2 5 5 2

Abbildung 6visualisiertdie Zahlerausgewahlte Stufen(mit aussagekréftigeStichpoben):

Abbildung 6: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit nach Wochentyp und Stufe (Vollpensum)

Ounterrichtsfreie Woche @&
@ Schulwoche mit Feiertagen
M regulére Schulwoche @

Gym (N=10

Sek | e (N=35

Sek | g (N=384

0 10 20 30 40 50 60

durchschnittliche Wochenarbeitszeit in Stunden

Im Vergleich zd999 lassen sich zwei Entkligngen bebachten:

- Im Durchschnitt stiedie Arbeitszeium 3.6Std.in denregularen Schulwoche3.1 Std.in Wo-
chen mit Feiertagennd 1.1Std.in unterrichtsfrden Wochen

- 1999 wiesen Lehrpersonen hdherer Schulstufen tenzitdl hohere Arbeitszin aus.Seither
haben sichdie Arbeitszeiten der Schulstufezsinander angeglichen Der beobachteteZuwachs
der Arbeitszeitist demnach vor allem auf den Zuwachs auf den unteren SchulsfufenPi
marschuleurtidkzufiihren.

2 Arbeitszeiten in unterrichtsfreien Wochen beziehen sich auf Arbeitswochen, ohne reine Ferien (5.4 Wochen/Jahr).

3 Berufsauftrag und Lohn weichen stark ab von anderen Schulstufen.
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Wie aus Abbildung 7 hervorgelt, haben sich Minimem und Maxmum der ausgewiesenen
Arbeitszeiten reglérer Schulwocherseit 1999nicht verandert Dazwischerhat sich die Vertidung
allerdingshin zu héheren Arbeitszeiteverschoben Waren es 19988% der Vollzeitlehrpesonen,
welchemehr als48 Stundenarbeiteten,ist es heutemehr als die Halfte (54%).

Abbildung 7: Verteilung der Arbeitszeit in reguléaren Schulwochen (Vollpensum, PS-BS)
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Arbeitszeit in reguléaren Schulwochen (Stunden)

4.2.2 Zusammenhang zwischen Arbeitspensum und Wochenarbeitszeit

Wie erwatet, steigt die Arbeitszeit mit zunehmendem Arbeitspensum(Abb. §. Der Astieg
erfolgt linear mit einer Steigung von annahernd 1.

Abbildung 8: Arbeitszeit in regularen Schulwochen nach Arbeitspensum (PS-BS)

55
50
45
40

Referenzivert von 42 Std.
bereits mit 80%-Stelle erreicht

21-25%  26-30% 31-35% 36-40% 4145% 4650% 5165% 9660% 6165% 66-10% T1-75% T6-90% 6185% 66-90% 9195% 96-100% =100%
(N=21)  (N=33) (N=30) N=51)  IN=B4)  (N=124)  (N=B4)  (NST2T) (NSTZ) INS121) (NS102) (NS219) (NST18) (NS209) (N=152) (NS1010)  (N=BT)

Uberstunden-Bereich, im
Durchschnitt 7.1 Std.

Wochenarbeitszeit in Stunden (reg.Woche)

Arbeitspensum in Stellenprozenten
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Verglichen mit dem jeweiligen Referenzwert (griine Linie) leisten daher die meisten Lehrperso-
nen i unabh&ngig von ihrem Arbeitspensum i absolut in etwa gleich viele Uberstunden. Teil-
zeitlehrpersonen leisten somit in Relation zu ihrer Soll-Wochenarbeitszeit mehr Uberstunden i
dies umso pragnanter, je tiefer das vereinbarte Arbeitspensum ist.

4.2.3 Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage (Vollpensum)

Lehrpersonerverteilen ihre Arbeitszeiinnerhalb einer Wochaicht ausgeglichenAn drei Wek-
tagen liegt die durchsclitliche Arbeitszeit Uber 9 Stundesinkt die Prasenzzeit an einenmoW
chentag, sinkt auch die absoluteb&itszeit. Am Mittwoch und Freitag, die beiden Wochers#ge
mit verbreitet unterrichtsfreien Nachmittagg, fallen damit zwar weniger #oeitsstunden an & an
den Ubrgen Werktagen. 12 Arbeitszeiten liegen abdrei 8.3 bzw. 8.4twunden, alsoim Rahmen
einer 42Stundenvoche mit gleichmassiquf finf Tageverteilter Arbeitszeit Unterrichtdreie
Nachmittageerlauben somit keine Kompensain fiir die Uberzeider anderen Werktag. Dass
vielen Lehrpersonen funf Werktage nicht ausreichenzaitgerechterErledigung ihre Berufsat:
trags fuhrt auch wéirend des unterrichtsfreien Wochenendes ZtbeitsstundenAbb. 9)

Abbildung 9: Arbeitszeit nach Wochentagen in reguléren Schulwochen (PS-BS, Vollpensum)

Der ab 1999 nachgewi

12 sene allgemene Zuwachs
1999 (1708 Wocherll 2009 (1014 Woche der WOChembeitszeit

101 widerspiegelt sich  im

Zuwachs der Arbeitszeit
an Werktagen um je rund
eine Stunde. Einzig am
Samstaghat die Arbeits-
zeit leicht algenommen,
was u.a. darauf zuriicka-
fuhren ist,dasszwische-
zeitlich alle Kantone die
Funfagevoche  einge-
fuhrt haben Der Zuwachs
widerspiegelt sichauchim
gestiegenen Anteil von Lehrpersonen, welche an einem Wocherdgag oder mehr Stundn a-
beiten (Tab.7).

7.C

Durchschnittliche Tagesarbeitzeiten in Stunden

Tabelle 7: Anteil von Lehrpersonen mit neun und mehr Arbeitsstunden pro Wochentag

Wochentag
Mo Di Mi Do Fr Sa So
1999(1408 Wochen) 45% 40% 15% 37% 20% 1%
2009(1®14 Wochen) 70% 67% 39% 58% 41% 1% 1%
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Die Arbeitszeiten inVerlaufdes Kalenderjahres sind aufgrund des ligeri Wechsels zwischen
Schulwochen und Schulferien sehr unregelméaddigegelmassigkeiten treten audwischenre-
gularen Schulwoche auf: Die mittlere Arbeitszeitbelduft sichauf mindestens 45 Stundeimn neun
Wochen Uberschreitet sidie 50 StundenMarke deutlich (Abb.10; ausgewdahlte Kantone)

Abbildung 10: Saisonale Arbeitszeitverteilung bei Lehrpersonen mit Vollpensum
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Kalenderwoche
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AnmerkundDie in Tabelle 10 zus®ngefassten Kantone AG, BE, SG, SO und TG weisentiaeeinstienmuirg
Bezug auf die Verteilung der Wochentypenderjghateauf.

Die arbeitsintensivste Zeit fallt in den zwei bis drei Wochenden Senmerferien an, wahrend

jeweils die letzte Woche vor den anderen Schulferien tendenziell zu den weniger intensiven W

chen gehort (Beurteilungsbasis: Einschatzung des Charakters der Beobacluzhngjsw

Lehrpersonen nutzen die unterrichtsfreien Woaheur teilweisen Kompensation der arbeitsinte
siven Schulwochen. Im Durchschnitt génnen sich die Lebopen 5.4 Wochen Ferien im engeren
Sinne. Die restlichen unterrichtsfreien Wochen nutzen sie sowohl fur Unterrichtsglannd

-auswertung wie auch nithunterrichtsbezogene Aufgaben. Besonders die erste und letzte Woche

der Sommey, Fruhlings oder Herbstschulferien werden als Arbeitswochen genutzt. In diese W
chen fallt auch die Mehrzahl der protokollierten unterrichtsfreien Wochen mit Pziséen.
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4.3  Jahresarbeitszeit'®

4.3.1 Lehrpersonen mit Vollpensum

Lehrpersonen mit einem Vollpensum{PS 0 F ND SA G Sy A2Std3)dnNaBKaa€sky A GG H
Uber dem Referenzwert vom W ¢ p Mahf. ZwRahen den einzelnen Schulstufen tretehis auf

den Kindegarten mit deutlich tieferer Jahresarbeitszeikaum Unterschiede aufbbidung11).

5AS 2SNIS 0S8S6S3Sy aA0OK 1 6Aa0KSY HWncn dzp-R HWndwm
bachtet, haben sich die Schulstufen seit 1999 auch beziglich ihrer Jahiitszgiben untereina-

der angglichen.

Abbildung 11: Jahresarbeitszeit (JAZ) von Lehrpersonen nach Schulstufe (Vollpensum)

2064 2078 2060 2078  2'080  2'091 |Std total (2009)

T 1950 Std.
Referenzwert

Stunden

O Zuwachs seit 19
B JAZ 199¢

B JAZ 2009

i
1'888 1'960 H 1'947

KG (N=147 US (N=356 MS (N=47¢ Seklg  Sekle Gym (N=10:BSABU+FU
(N=373)  (N=339) (N=62)

* Vergleichzahlen von k3@ nicht vorhanden

1999 lag diglahresebeitszeit imMittel 139 Stunden tiefe als heute Je hdher die Unterrickstufe,
desto hoher lacauch die Jahresarbeitszelbementsprechend ist heutder Arbeitszeianstiegin
der Primaschule héher (16 Stunden oder rund vier Arbeitswochgals in den Berufsfachschulen
(11 Mehrstunden. DerA Yy RS NJ ! %9 Q Anstied deBahrestbkitszSitiiss demnach vor
allem auf einen Zuwachs in den unteren Schulstufen zucfichzen.

4.3.2 Jahresarbeitszeit nach Umfang des Arbeitspensums (Volksschule)

Wie oben (4.1.3 ausgefiihrt, arbeiten aktueB8% der Letpersonen in einem Vollpensum. Die
Mehrheit der Lehrpersonearbeitet alsoc freiwillig oder unfreiwilligg mit einemmehr oder weti
ger starkreduzieren PensumIm Folgendetinteressiert die Frage nach dedfusammehangvon
Pensum und ArbeitszeiBei der Analysbeschranken wir uns auf die Vsdichuke (Primarschule

4 Die Berechnung der Jahresarbeitszeit bertcksichtigt funf Wochentypen und deren Anzahl im erfassten Zeitraum
analog der Ubersicht in Anhang A6: reguldre Schulwoche, Schulwochen mit einem bzw. zwei bzw. drei Feiertagen,
unterrichtsfreie Woche mit/ohne Présenzzeit. Durchschnittlich 5.4 Wochen Ferien (ohne jegliche Berufstatigkeit)
wurden ebenfalls beruicksichtigt (vgl. Abschnitt 2.3.3).
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Sekundarstufe)] davon ausgehend, dassedergebnisse auf andere Stufébertragbar seienWie
ausAbb. 12 ersichtlich steigt dieJahresebeitszeit linear mit zunehmenderArbeitspensum Die
Steigung der Kurve igleinerals 1(Abb. 12griine KurveReferenzwertl'@50 SoltSundery 100%
Stelle, Steigung=1Teilzeitlehrpersonen leistealsonicht nur relatiy sondern auch absoluhehr
Uberstunden(Abschnitt2.2.2). Der Grund fiir dieseResultat liegt in deArbeitszeien unterrichts-

freier Wochen: Teilzeitlehrpersonen arbeiten nahezu gleich viel wie Vollzeitlehrpersonen, obwohl
proportionaltiefere Arbeitszeiten zu erwartenaren.

2200
2000
1'800
1600 4 Uberstunden Bereich

1'400
1200

Abbildung 12: Realisierte Jahresarbeitszeit von Lehrpersonen nach Arbeitspensum (VS)
Jahresarbeﬂzelt auf Basis von 1950
Stunden fur eine 100%-Stelle

N-25%  2630% 3135% 3640% 4145% 4650% 5165% 5660% 6165% 66-T0% T7175% T6B0% 8185% 66-90%  9195% 96-100% =100%
N=22)  (N=4D)  (N=34)  (N=BT)  (N=TB)  (N=145)  INS106) (N=148)  IN=BS)  IN=T140)  (N=T13)  (N=263)  (N=143)  (N=262) (N=183) IN=119B) (N=108)

Jahresarbeitzeit in Stunden
iy
S
(s}
(e}
!

Anmerkungzum Referenzwert fiir die Arbeitszeit einer 108%lled m Wpp:n { G RPU

Die Deutschschweizer Kantone mactmehr oder weniger starkoneinanderabweichendevorgaben zum Bergf
auftrag undzur SollJahresebeitszeit. Gemeinsamkedh liegen vor in Bezug auf die Unterteilung des Berufsau
trags in Unterricht und unterrichtsbezogene Aufgaben einerseits und nicht diesem Bereich zuzurechnende
Aufgabenandererseits Dem erstgenannten Bereich wiid weit gehender Ubereinstimmungin Anteil von+/-
85% der SollarbeitszejReferenzwert: 1009@ugewiesenDie Kantonedecken sich bei defuweisung der Aktivét:
ten zu diesen zwei Bereichen nicht vollstandsg werden Weiterbildung und Beratung/Betreuuniwiaise den
unterrichtsbezogenen Aufgabdyzw. den nicht unterrichtsbezogenen Aufgaben zugeordnet. Dadurch ergsioln
allerdings Probleme bei Vergleichen

Die Schulrealitatverlasslich widerspiegelnde, praktikaliRegelungerfehlen vor allembezuglich ér geleisteten
Uberzeit,der Aufteilung der Arbeitsbereicheei reduzierten Pensesowie der Zuteilung und kohérenten Entéeh
digung von Spéalfunktionen.

4.4  Verteilung der Arbeitszeit auf Tatigkeitsbereiche®®

4.4.1 Ubersicht: Primar- bis Berufsfachschule, zusammengefasst

Betrachtet man den Arbeitsaufwand der Lehrpersonen in den verschiedenen Tatigkdithleere
Uber alle Stufen zusammengefasst, zeigtjs%Der Aufwand flur Unterricht beansprucht 930 Std.

5 Allfallige delegierte Schulleitungsaufgaben wurden unter Gemeinschaftsaufgaben subsumiert.
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(44.9%), fur Verund Nachbereitung des Unterrich667 Std. (27.3%) und fur langfige Planung
und Reflexion des Unterrichts 140 Std. (6.8%). Fur alle anderen, d.h. die nicht unterrichésbezog

nen Abeiten werden 436 Std. (20.9%) eingesetzt, namlich fir Administrative Arbeiten 107 Std.

(5.2%), Gemeinselftsarbeit 145 Std. (7.0%), Beratung/Betreuung von Elt8chilerinnen und
Schillen 78 Std. (3.8%) und Weitgildung 105 Std. (5.0%).

Abbildung 13: Jahresarbeitszeit 1999 und 2009 nach Tatigkeitsbereichen (Vollzeit, PS-BS)

-44 +91 -50 +36 +59 +15 +26

1999 m2009

1000

900 +

800 -

700

600

500 +

400 -

Arbeitszeit in Stunden

300 +

200 +

100 A

Unterricht Vor-/Nachbereitung  Planung Administration Gemeinschaftsarbeit Beratung Weiterbildung
Planung

Beim Vergleich mit den Ergebnissen v&f99 istvon Interesse, in welch&atigkeitsfelder die
durchschnittlich 13 Mehrstunden einflosserfTab. 13). Es zeigt sich: Wahrend der Aufwand der
Volzeitlehrpersonen fur den Unterricht in den Klassen geringflgid $dd Std.), nahm er fr
kurzfristige Vorund Nachbereitung zu (495td.), reduzierte sich aber gleichzeitig fur die lasgfri
tige Planung-60 Std.). Lehrpersonen setzten demnach im Vergleich zaeteErhebung zwar
mehr Zeit ein fur die Verund Nachlereitung ihres Unterrichts, verwenden aber fir die systeimat
sche, langfristig ausgerichtete Planung und Evaluation ihrer Unterriclgfatiéitiediglich noch 140
Stundenpro Jahr.Die Reduktion des Aufwandes fir das direkte Unterrichten dirfte auf &£ntla
tungsstunden undlie (bescheideneReduktion der Pflichtlektionenzahl in einigen Kantonen und
auf einigen Stufen zurtickzufuhren sedifdglich ist aber auch ein mehr oder wenig grosser Einfluss
durch Lektionen, digvegen Weiterbildungen oder Teamanlassarsfelen

Gegenuber 199%t der Aufwand fir die unterrichtsbezogenen Arbeitstabil gebliebenDer A-
teil dieser Arbeiten sinkt> von 84% auf 79%addas Gesamtvolunmeder Arbeitszeit gestiegen ist
(rechnerischer Effekt)Bei allen nicht unterrichtsbezogendidtigkeiten ist der Aufwanthdessen
absolut und relativ ggtiegen am deutlichsten bei derGemeinschaftsarbeit 69 Std., entspe-
chend +686 Mehraufwand), Administration (+36 Std:50%), (schulinterne) Weiterladung (+26
Std./ +33%) sowie; etwas wenigr pragnantg Beratung und Betreuung (61Std./ +22%).

16 Um einen direkten Vergleich zu erm°glichen, wurden di e

entsprechend gewichtet.
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4.4.2 Verteilung der Arbeitszeit auf Tatigkeitsbereiche und Stufe

Die Abbildungenl4 und 15 (S.34) stellen die Verteilung der Arbeitszeit auf Tatigkeitslene in
absoluten und relativen Wertepro Stufe dar Einige Auffalligkeiten stechens Aige:

Die Schulstufenler VolksschuldUnterstufe bis Sek yeisen eine sehr ahnlichéerteilung der
Arbeitszeit auf die verschiedenen Tatigkeitshehe aus

Gymnasial und Beruféachshullehrpersonenweisen eénen tieferen Aufwand fiir Unterricht
auf, aberhdhere Werte fur Vorund Nachbereitung sowie langfristige PlandAgiswetung.

Lehrpersonen aisymnasien und Berutchschulen weisen zudem deutlich héhere Werte fur
Gemeinschaftsarbeit aus.

Administrative Arbeiternehmen in derBerufgachschulen im Vergleich mehr Platz ein.

Die investierte Zeit fir Beratung und Betreuurigymt ab, je alter diéschiilerinnen und Schiiler
der untarichteten Stufe sind.

Die Differenzen zwischen 2009 und 1999 deméalien Jahresarbeitszeit pro Tatigkeigsbich und
Stufe (Abh 16, S.35) geben ein differenzierteres Bild der unter 4.4.1 beschrieveallgemeinen
Tendenzen veder:

Bis auf die Berufsfachschule ist der Aufwand fir die kurzfristige Wt Nachbereitug auf

allen Stufen (markant) gestiegedies, obwohl die Unterrichtszeit abgenommen hat. Pro Unte
richtslektion investieren Lehrpersonen dieser Stufe demnach deutlich mehr Zeit in dieskurzfri
tige Vor und Nachbereitung. Dieser Anstieg der InvestitionedienUnterichtsvorbereitung ist
durch Reformen zur Steigerung der Unterrichtsqualitat sowie durch Neuerungen zu erklaren,
wie die integrative Forderung, TeamteachingG@ppen (hdherer Bedarf nach Absprachen),
aber auch durch neue Lehrmittel oder schtdime fachdidaktische Weiterldung u.a.

Demgegeniber geht die Reduktion der Unterrichtszeit auf allen Stufen mit einer Reduktion der
langfristigen Planung und Reflexion einher. Die Stufen unterscheiden sich jedoch beziiglich des
Ausmasses dieser ReduktioNahrend auf der Primarstufe und Sek | g die Reduktion im selben
Umfang wie beim direkten Unterrichten erfolgt, ist die Reduktion auf der Sek | e undnm Gy
nasium verglichen mit dem Unterrichten Uberproportional gross. Demgegentiber reduzierten
Berufsfaclkchullehrpersonen ihre Planungszeit unterproportional zotektichtszeit.
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Abbildung 14: Jahresarbeitszeit nach Tatigkeitsbereichen und Stufe (Vollpensum)
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Abbildung 15: Anteil der Tatigkeitsbereiche an der Jahresarbeitszeit nach Stufe (VoIIpensum)17

100%

75% A

50% -
O Weiterbildur
OBetreuung/Beratu
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(N=374)  (N=340) (N=61)

17 Eine Summe der Prozente von uber 100 ist auf Rundungsdifferenzen zuriickzufuhren.

34



Landert>Partner
Sozialforschung Evaluation Konzepte

Abbildung 16: Verédnderung des Jahresaufwandes 2009/1999 nach Tatigkeiten und Stufen
(Vollpensum)

Differenz der JAZ nach Tatigkeitsbereichen zwischen 2009 und 1999 (in Stunden)
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Kurzfristige Vorund Nachbereitung und langétige Planung zusammengefagsisultieren auf
allen Schultufen héhere Investitionen pro Unterrichtslektiousnahme hiervon bilden die
Lehrpersonen amerufsfachschulerEine Erklarung fir diese Beobachtunginstieren Jahres-
arbeitszeit vonl999 zu fiden: Bereits dimalslagdiese in den Berufsfachschulenf dem N
veau vorrund 2880 Stunden.

In allen weiteren Tatigkeitsbereichen sind dehresebeitszeitenim Vergleich zd999 absolut
gestiegen, am deutlichsten fir Gemeinschaftsarbeiten, admatiste Arbeiten und Weiterlbi
dung Der Zuwachs dirfte in Zusammenhang diitersen Refornrmassnahmenstehen am
deutlichsten mit der Einflhrung der geleiteten Schule und damit zahlreichen Schulentwic
lungsprojekten auf der Volksschulstufaeit der Maturitatsreform an Gymnasiesowie derEn-
fuhrung des Qualitdtsmanagement§z.B. ISOZertifizierung und der Umsetzung des
Berufsbhildungsgesetzes den Berufichschulen

EineAusnahmestellt die Reduktion des Aufwandes fur Weiterbild.em Gymnasieular. Daflr
gibt esmehrere Erklarungen: Einerseitsnilissen Schulen auf SekNliveau externe Weiterbi
dungen im Unterschied zu den Volksschutemeist aus eigenem Budget finanzier®veiter-
bildungen werden oft auch restriktiver bewilligils vor zehn JahrenSchliedech stehen
bisweilen auch organisatorische Hurd@mterrichtsfreie Zeitund der grosse Aufwand (libe
kantonale Veranstaltungen, digrossere Anreisewege bedeuten) einer haufigeren Nutzung
entgegen.Andererseitswurden in einzelnen Kantonemehrtagige Tea-Weiterbildungsage
eingefuhrt, welcheoft eine diffuse Mischung aus Schulentwicklung und Weiterbildung darste
len (Weiterbildungszeit als Gemeinschaftsarbeit ellaght). Schliesslich wesen Lehrpersonen
auf dem SekdNiveau bereits vor zehn Jahratigamein hohe Arbeitszeiten ausyodurch fra-
willige Weiterbildung bei Ubermassiger Belastung oft zur Pufferzone verkothardert
1999b)

Trotz der zunehmendempliziten Delegation von Ereiiungsaufgaben an die Schuled auch

trotz verbindlicherer Elterndoeit in einigen Kantoneimvestieren Lehrpersonen auf allenuSt

fen nur geringligig mehr Stundeipro Jahr flr Beratung und B’euung.18 Inwiefern die neuen
Angebote Schulsozialarbeit und schulische Heilpadagogik hier bedeutsam sind und in welcher
Weise, istunklar. Es dirften sowohbbjektiv zusatzlibe Be und Entlastung als aucubjekiv
empfundeneEntlastung zum Tragen kommen.

Einzig an den Berufsfachschulen kondte starkere Inanspruchnahme durch Tatigkeitslere
che ohne unmittelbaren Bezug zum Unteht nahezu kompensiert werdermor allemdurch
Reduktion bzw. Ausfall vddnterrichtszeit sowie im Bereich der langfristigen Planung und-Ev
luation des Unterichts. Auf allen anderen Stufen resultiert eine absolute ZunahmeJdéres-
arbeitszeit, trotzteilweiserRediktion der Unterrichtslektinen.

4.4.3 Verteilung der Arbeitszeiten auf Tatigkeitsbereiche und Arbeitspensum

Die Abbildungenl?7 und 18 (S.37f) stellen die Arbeitszeifabsolutund relatiy) in versctédenen
Bereichenn Abhangigkeitvom Arbeispensundar. In beiden Abbildungeféllt auf:

Je kleiner das Arbeitspensum, desto mehr Zeit wenden die Lehrpersonen pro Unterrichtslektion
fur die Vor und Nachbereitung sowie die langfristige Planung auf. Bei Lehrpersonen niit wen

8 Betreuung und Beratung stehen in der Volksschule eher in einem sonderpadagogischen Kontext, wéhrend sie auf

dem Niveau Sek Il eher als Unterstiitzung von selbstandigem Arbeiten zum Tragen kommen.
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ger als 50 Stellenpronéen ist das Verhdltnis zwischen Unterrichten und den unterrichtsvor
und-nachbereitenden Agfabenl : 1 (Vollzeitlelrpersonen 1.3: 1).

- Der Anteil fur Weiterbildungst umso tieferje héher dievereinbarteSollarbeitszeitiegt. Dies
ist u.a. damitzu begriinden, dass Teilzeitlehrpersonen schulinterne Weiterbildungen besuchen
mussen, welche fiir alle Lehrpersonen gleich lange dauern. Dass Vollzeitlehrpersonen absolut
weniger Zeit in die Weiterbildung investieren als Lehrpersonen mit einem Arbeitspensiim
schen 50% und 95% deutet darauf hin, dass sie aufgrund der hohen Arlastabgnur be-
dingtfreie Kapazitaten fur selbstgewéhlte Weiterbildungesbbn.

- Der Anteil fir Beratung und Betreuung sinkt nitheahmendem Arbeitspensum. Dies ist darauf
zurlidkaufiihren, dass Teilzeitlehrpersonen seltener Klassenlehrkrafte und daher auch weniger
hauptverantwortliche Ansprechperson fiBchilerinnen und SchileEltern und schulische
Unterstitzungsdieste sind.

- Lehrpersonen mit einemrBeitspensum zwischen 65%d 70% leisten absolut und relativ am
meisten Gemeinschaftsarbeit. Sowohl mit zunehmendem als auch abnehmeRdesum
sinkt der Aufwand absolut und relativ. Offenbar stellt diese Gruppe vorpkesonen eine Art
Puffer fur die Gemeinschaftsarbeiten daehrpersonen mit héherenPensumoperieren ihren
Belastungsgrenzen entlangnd Lehrpersonen mit tiefererPensumwerden wegen deutlich
reduzierter Anwesenheit seltener mitlsben Aufgaben Iteaut.

- Administrative Arbeit macht pensenunabhéngig 4.1% bis d&%rbeitzeit aus.

- Teilzeitlehrpersonen, vor allem ab Pensum 50%y1idiemen offenbar alle Arbeiten ausserhalb
des Unterrichts und unterrichtsbezogenetb&iten nicht anteilméssig, sondern vpbh 17).

Abbildung 17: Jahresarbeitszeit nach Tatigkeitsbereichen und Arbeitspensum (VS)
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Abbildung 18: Anteil der JAZ nach Téatigkeitsbereichen und Arbeitspensum (VS)
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4.5  Weitere Einflussfaktoren der Arbeitszeit von Lehrpersonen

4.5.1 Spezialfunktionen als besonderer Teil der gemeinschaftlichen Aufgaben

Im Durchschnitt bt jede Lehrpersdnnerhalb der Schuleine Spezialfunktionaus (Abschnitt
4.1.3. Hfektiv ist die Verteilung in den Teamgdoch wenigausgewogen Rund ein Drittehat
keine entspechende Funktiomne. 44% Uben eine, 18% deren zwei und 4% drei oder 18phF-
alfunktionenaus.Gegeniiber 1999 ist der Anteil derer, die keBmezialfunktiorausiiben, von 23%
auf 34% gestiegen. Gleichzeit verteilen sich die Aufgaben gleichmassigee aestichen Leh
personen (1999: 31% mit einer, 28% mit zwei und 23% mit drei und pamialfunktnen).

Schul@ mit oder ohneSchulleitungunterscheiden sich nicht beziglich déerteilung derSpezi&
funktionen Ein Zusamenhang besteht hingegen mit d&chulgrésse: In kleinen Schulen missen
Spezialfunktionerauf alle (venige Lehrpersonen wdeilt werden, wahrend die Chance, keine
entsprechende Funktion ausiben zu mussen, mit zuneft@e Grosse der Schule steigtuch
Lehrpersonen mit kleinen Pensenlden weniger haufigine Spezialfunktion inne

Die Jahresarbeitszeit steigt iMittel mit zunehmender AnzaldusgeibterSpezialfunktionenAus

den Daten geht hervor, dastie Reduktion des PflichtpensurieEntlastungslektionenstei Ube-
nahme vonSpezialfaktionen zu einer gewisserbeitsentlastungfihrt: Lehrpersonen mit Vbl
pensum PSBS, welche zweiSpezialfunktionerausiiben, arbeitermit Pensenreduktion(N=95)
durchschnittlich 843 Stunden im Jahr gegenibet¥@ Stundenbei Lehrpersonenohne
Penseneduktion(N=203). Wegen zu kleiner Stichprobengrosse lasst sich dieser Effekt jedoch nicht
allgemein gultigd.h. fir jede Anzahl gemeinschaftlicher Aufgaben,vegisen.
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Tabelle 8: Jahresarbeitszeit nach Anzahl ausgetibter Spezialfunktionen (PS-BS, Vollpensum)

Tot al (N nachAnzahl Spezialfunktionen
keine 1 2 mehr al
(N=298) (N=435) (N=298) (N=67)
2067Std. 1®76Std. 2948Std. 2688Std. 24.29Std.

4.5.2 Alter und Dienstalter der Lehrperson

In den ersten beidemienstjahren arbeiten Lehrpersonen der Volksschule mit Vollpens@ay 2
Stunden(Abh 19, S.39). Danach sinkt die Jahresarbeitszeit unté#0® Stundensteigt ab zehn
und mehrDienstjahrenaber wieder kontinuierlich an. Am meisten arbeiterdie Lehrpersonen
die mehr als 30 Jahren Berufserfahruagfweisen:durchschnittlich 893 Stunden im Jahr.

Abbildung 19: Jahresarbeitszeit nach Dienstalter (Vollpensum, VS)

Fir den relativ grossennA
stieg von rund 100 Stunden
im Jahr zvwdchen den Diens
alterggruppen 6-10 Jahre
und 11-20 Jahreliefern die
Daten zwei Erklarungen: Zum
einen steigt mit zunehme
dem Dienstalter die Zahl
ausgelbter Spezial
funktionen Wie inAbschnitt
4.5.1 (Tab 8) beschreben,

2'000+

1'5004

1'000+

500+

Jahresarbeitszeit in Stunden

1-2 3-5 6-10 11-20 21-30 >30 H i P H H
(N=42) (N=108) (N=220) (N=226) (N=302) (N=296) Stelgt _dle Arbelt§ze|t mit
Dienstalter in Jahren jeder dieser Funktionen an.

Zu beachten ist dabei, dass
altere Lehrperenen mehrarbeitenals ihre jingeren Kokgnnen und KollegefiTab. 9, S39).

Tabelle 9: Jahresarbeitszeit in Stunden nach Alter (Vollpensum, VS)

<30 Jahre 3039Jahre 4049 Jahre 5054 Jahre 55+ Jahre

Total 16977 26002 26048 26057 26110
ohneAltersentlastung 26062 26241
mitAltersentlastung ¥ 26076

*) Jahrearbeitszeit kann wegen zu kigiimdiprobe nicht berechnet werden

Lehrpersonen mit einemltersbegrindeten PensenreduktiofkAltersentlastung) arbeiten im
Durchghnitt deutlich weniger al&leichaltrige ohne Altersentlastuntire Jahresarbeitszeltegt
aber immer noch Uber degpigen ihrer jingeren Kollegnen und Kollegennd deutlich Giber dm
wSTSNB YT 6581/ JahPehsenréddktionezeigen sich demnach wiam, jedoch nicht
so sehr dass éltere Lehrpersonabsolutweniger arbeiterwirden als die JingerenDass Leh
personen zwischen 30 und 50 Jahrstiéirker von ihrer Familiand mdéglicherweise auch andm
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Engagementdeansprucht werderals ihre deren sowie jingeren Kollagnen und Kodigenund
deshalbobijektiv nicht mehr Zeit fiéihre Arbeit aufwenden kénnen, dirfte dies Ergebnis plaiss
bel erkbren.

4.5.3 Weitere Einflussgréssen

Vergleiche auf den Volksschulstufend fur Vollzeitlehrpersonereigen, dass die Jahrebaitszeit
von Merkmelen der Klasse abhéngt:

Mit zunehmendemAnteil vonSchilerinnen un&chilerraus kelastetem Milieusteigt die Ja-
resarbeitszeit an. Dabei ist der Unterschied von Klassen mit tiefem Anteil zu Klassen hiit durc
schnittlichem Anteil mit rund 100 Stunden sehr gross, wahrmdied]Jahresarbeizeit zwischen
durchschnittlichem und hohem Anteilur geringfligig ansteigtJahresarbeitszeiten: tiefernA

teil 1979 Std, durchschnittlicher Anteil @74 Std, hoher Anteil 393 Stunden)Bereits bei
durchschnittlichem Anteil voschilerinnen undchilernaus belastetem Miliediegt die J&-
resarbeitszeisehr hoch Auch wenn Bedarbzw. Anlass fiUmehr Betreuung und Beratungeb
stlinde, stossen die Lehrpersen an ihre Grenzeft,

In der Tendenz steigt die Jahresarbeitspeitt zunehmender KlassengriossBie differenzierte
Analyse nach Tatigkeitsbereichenldégt, dass es fir diese Tendenz nicht eine einfaché-Erkl
rung gibt Vielmehr entstehemvegenunterschiedlicher Anforderungesufgrund veschiedener
Charakteristika der Klassnterschiedliche zeitliche Belastungen. So ist der administrative
Aufwand in Klasen mit 10 bis 1&chulerinnen und&chilernungeféhr gleich gross wie in Kla
sen mit 25 und mehDies dirfte darauf zurlickzufihren sein, dE$sinklasserinengrésseren
Koordinationsbedarf mit schulinternen undxternen Fachleuten verlangen, wéahrenadt rzu-
nehmender Klassengrosse allgemein mehr Administration und Korrekgitramd zahlenma-

sig mehr, wenn auch u.U. weniger intensive Ekentakte anfallen.

Tabelle 10: Jahresarbeitszeit nach Klassengrésse in ausgewahlten Tatigkeitsbereichen
(Vollpensum, VS)

1014 (N=130) 1519 (N=429) 2024 (N=502) 25+ (N=101)

Jahresarbeitsz8id. 2011 2015 2879 2859
Vor/Nachbereitui®id. 478 541 542 565
Beratung und BeitnagStd. 77 84 105 80

Administratictd. 107 94 100 110

Ob Lehrpersonen Eimder Mehrjahrgangsklassen unterrichten, Hdahgegenkeinen Einfluss
aufihre Jdresarbeitszeit.

Die Analyse weiterer Einflussfaktoren auf die Jahresarbeitszeit, wie die Heterogenitat sher, Kla
die Einfihrung der integrativen Forderg oder Unterstitzung durch die Schulsozialarbeit, fvrac
ten zum Teil widersprichliche odeu kleine Unterschiede zwischen Vergleichsgruppemdreals
dass diese awdinen testimmten Einfussfaktor zuriickzufhren waren.

19

Jede zweite Vollzeitlehrperson, welche eine Klasse mit hohem Anteil Schulerinnen und Schiiler aus belastetem
Milieu unterrichtet, fihlt sich durch Betreuung und Beratung ziemlich bis sehr stark belastet.
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4.6  Arbeitszeitliche Belastung und Berufszufriedenheit

4.6.1 Wunsch nach Reduktion des Arbeitspensums

Drei von vier Lehrpersonen sind zufrieden mit ihrdmbeitspensumund winschen weder eine
Reduktion noch eine Aufstockung. Die Zufriedenhgitdem Arbeitspensurist tendenziellumso

tiefer, je hoher dadflichippensum (Anzahl Lektionengingesetzt ist/Abb. 20). Lehrpersonen mit
hohen Pflichjpensen aussern haufiger den Wunsch nach einer Reduktion als Lehrpersonen mit
kleinen Pensen. Beim Wunsch nach Erhéhung Béihipensums istdiese Endenz umgekehrin
einigen Kantonen ist deutlicher erkennbar, dass die ausgelibten kleinen Pensen bei vielen-Lehrpe
sonen wohl gegen ihren Wunsch bestehen.

Abbildung 20: Wunsch nach Veranderung des aktuellen Pflichtpensums (PS-BS)
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c
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Seit 1999 ist der Wunsch nach einer Veranderung des Pensuimsbesondere einer Pensen
reduktion¢ zurlickgegangen. 1999 wiinschten 51% der Lehrpersonen mit 33 und mehr Pflichtlekt
onen eine Pensenreduktion. In der heute vergleichbaren Gruppe vorpémionen mit einem
grosseren Arbegpensum als 100% aussern lediglich 33% diesen Wunsch. 1999 winschten 38%
der Lehrpersonen mit einem Pensum, welches heute ungefahd0806 entspricht, eine
Pensenredktion ¢ heute sind es zwischen 20% und 25%.

Es ist nakliegend, dass die Erklarung fir dieses Resultat im steigenden Anteil an Lehrpersonen mit
einem Teilzeitpensum liegt. Offenbar gewichtennehmendmehr Lehrpersonen die mit der
Pensenreduktion einhergehende Reduktion der Arbeitdzait. objektive Verbesseng der Bels-
tungssituationhdher als die in Kauf genommene Lohneinbusse. Wer ein hAhasitsggnsum
ausubt, tut dies entsprechend haufiger aus freien Stlicken. Dies tauscht aber nicht darliber hinweg,
dass der Letberuf von einemweiter schrumpfenden Mindrheit in einerVollzeienstellung auser

bt wird.

4.6.2 Subjektive Belastung durch verschiedene Tatigkeitsbereiche

Unter den verschiedenen Téatigkeitsbereichen des lherufs wirken nicht alle gleich belastend
aus Subjektiv en starksten belasten Gemeinsdtearbeit, Administration sowie Betreuung und
Berdung (Abb.21). Bei allendiesen Téatigkeitsbereichdmandelt es sich um Aufgaben, lobe die
einzelnen Lehrpersonenicht oder nursehrbegrenztsteuern kdnnen. Deentsprechendwirken
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sich die selbsgewéahte Weiterbildung, der Unterricht und die langfristige Planung undeiRiefh ¢
Aufgaberfielder, in denendie Lehrpersoneiiiber eine relativ hohe Auttomie verfigenc subjektiv
am wenigsten beltiend auf die Lehrpersonen aus

Abbildung 21: Subjektive Belastung nach Tatigkeitsbereichen (PS-BS, alle Pensen)

selbstgewahlte WB (N=3"

Unterricht (N=37&

Planung / Reflexion (N=3"

schulinterne WB (N=37

verordnete WB (N=35

Vorund Nachbereitung (N=3"
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| ®nicht Dwenig @ mittelmassi O ziemlich star @ stark belast|

Die subjektiveBelastungdurch einzelneTatigkeitsbereiche héngt nicht nur vom Grad der Selbst
bzw. der Fremdbestimmunder Lehrpersonen agltsondern auctvon derenPflichpensum Dabei
zeigt sich ein komplexes Bilelches mit den absoluten und relativen Arbeitszeiten je Tatigkeit
bereich weitghend Ubereinstimmt(Abschnitt4.4.3): Tendenziell fiihlen sich Lehrpersonen mit
einem Teilpensum weniger stark belastet. Dies trifft afem flur adninistrative Arbeiten sowie
Betreuung und Beratung zu, wéhrend digbjektiveBelastung durch Unterricht, Viound Nachle-
reitung sowie Planung und Reflexion mitigendem Pensum nur sehr geringfligig zunimmt. Keine
Unterschiede treten bezlglickelbstgewahlter und verordneter Weiterbildung auf. Demgage
Uber steigt die subjektive Belastung durch saiterne Weiterbildungen und Gemeinschaftsarbeit
mit sinkendem Pensuran: Beide Tatigkeitsbereicherfordern eine oft wechselnde, unregelméss
ge Pr&enz. Diese liegt zéith wohl umso wahrscheinlicheusserhalb der reguléaren Prasenzze
ten, je kleiner das ibernommene Pflicigensum ist. Schulinterne Weiterbildungen und
Gemenschaftsarbeittreten damit mit anderen (beruflichen, privaten) Verpflichtungén Konke-
renzund erschwerendie Vereinbarkeit von Beruf und Fami§eine Erklarung, die auch in zahire
chen Anworten auf die offene Schlussfrage Bigiggung findet

In Anbetracht der Zuund Abnahme der Jahrasbeitszeien nach Téatigkeitsbereichef@bschnitt
4.4.1) ist die Frage von besonderem Interesse, ob sich diese Entwicklungen auf die subjektive B
lastung auswirkerDiese ist, wigbbildung 2 (S. 43 zeigt,seit 1999ganz klawegenadministrai-

ver und Gemeinschaftsarbeit deutlich gestiegen. nigegeniiber werden heute alle unter
richtsbezogenen Tatigkeiteals weniger belastend wahrgenomen, des nicht obwohl, sondern
gerade weibhbsolut mehr Zeiin Vor-/Nachbereitungsowielangfristige Planung inggert wird.
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Abbildung 22: Prozentuale Zu-/Abnahme der subjektiven Belastung 1999 - 2009
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LesehilfeDer Anteil der Lehrpersonen, welche den Uaittrelelstend empfinden, samid 99%is2009 um 16.5%.

Letztere Beobachtung zeigt, dass es sich bei der subjektivast@ed um eie komplexeErfeh-

rung handelt, welchenicht ausschliesslich Uber die zeitliche Inanspruchnahme erklart werden
kann. Belastend wirkt auch, wenn Aufgaben aufgrund fehlender zeitli€ébpazitatoder fachi-

cher Kompetenzemicht in der gewtnschteQualitdt ausgeiibt werden kénnen. Digsunkene
Belastungin denunterrichtsbezogenen Tatigkeitsbereichést demnach ein 4ehen daflr, dass

die Reduktion der Pflichtlektionenzahl und die Einfiihrung von Entlastungsstunden dem Wunsch
einigerLehrpersonen etgegen kamn, mehr Zeit in die Unterricht®r- und -nachbereitung inve-

tieren zu kénnen. Trotz dieser Massnahmen empfindet jedoch eine von flrgdrshnen die Vor

und Nachbereitung nach wie vor als belastend.viiiteres Indiz findet sich inbereits @wéhnten
Umstand dass der Anteil an Teilzeitlehrpersonen seit 1999 gestiegen ist und diese im Durchschnitt
mehr Zeit pro Unterrichtsstunde investieréfbschnitt4.4.3).

4.6.3 Neue bzw. zusétzliche Belastungen oder Entlastungen

Wie in Abschnitt3.3 dargesellt, waren die letzten zehn Jahre gepragt \gesellschaftlichen Ve

anderungen mit Einfluss auf den Schulalltag und oft zeitlich parallel i&ci®chulreformen. Von
den Neuerungen fuhrtelabeilediglich die Schulsozialarbeit zu einer deutlichetid&ung (60%,

Abb.23). Alle anderen werden starketsbe- dennentlastend wahrgenommen:

- Die grosstesubjektiveBelastung erfahren Lehrpersonen aufgrund von é&tengen und En
wicklungen, welche im Zusammenhang mit der Bauregy und Beratung vo8chilerinne und
Schiilen sowie Eltern stehen. Delgation von Erziehungsaufgaben umohe Heterogenitat der
Klassebelasten mehr als 60% der Lehrpenen.

- Massnahmerim Bereich deiSchulorganisation wirken sich iburchschnittam zweistéarksten
belastend aus. DiEinfiihrung der geleiteten Schule sowie der Mitarbejesprache empfinde
42% als Belastung, 2386 Entlastung.

- Unterrichtsbezogene Neuerungen werden wenideufig als zuséatzliche Belastumghrge-
nommen é5-49% der Lehrpersonen beabthtenhier keinenEinfluss auihre Belatung).

43



LCH Arbeitszeiterhebung AZE 09

Abbildung 23: Neue Quellen von Belastung oder Entlastung
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Zahlreiche Kommentare der Befragten belegen, dasssiBelg oftmals davon abhéngt, ob eine
Aufgabe als sinnvoll und effizienzsteigernd odsben als unnétig, stérend und ohne Aussicht auf
nachhaltgen Nutzen empfunden wird.

Die Belastung hangt zudem davon ab, zu welchenpdi@kt und in welcher DichtédNeuerungen
eingefiihrt bzw. abgeschlossen wurdddies geht aus deergleich zwischeden Kantonenher-
vor. So fiihlen sich Berner Lehrgenen deutlich weniger durch digMitte 1990er Jahre relativ
frih umgesetzte)Einfihrung der Schulleitung betat. Demgegeniber werdenlla Neuerungen
im Kanton Solothurn (deutlich) belastender empdien, weilim Rahmen des kantonalen Schulve
suches ein ganzes Paket von Neuerungest kirzlich eingefiihrt wurdezw. die Eifiihrung kurz
bevor steht.

4.6.4 Berufszufriedenheit

Rund 70% der teilnehmenden Lehrpersorimzeichnersich allgemeirals zufrieden bis sehzu-
frieden mit hrem Beruf Weniger als8% sind unzufriede(irab. 1).

Tabelle 11: Berufszufriedenheit

Berufszufriedenheit Total N=4115 VollpensunfN=1&4Q TeilpensunfN=2%64
sehr zufrieden 13.2%6 13.2% 126%
zufrieden 56 2% 54.6% 57.%%
es geht so 24.%% 24.8% 24.%%
unzufriedegdr nichtufrieden 6.%% 7.0% 6.2%6
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Die Erhebundgkannkeine Angben dariiber machen, inwiefern wenig optimale Umsetzungen die
Unzufriedenheit urséchlich bedingeBie liefert abeHinweise, dassnzufriedene Lehrpersonen
mit dem neuen Berufsauftrag und der neuen Organisation der Schule mehr Miihe bekundien, wa
rend sichdie Zufriedenemmit denneuen Aufgaberbesserarrangieren Unzufriedeneschéatzerdie
subjektive Bastung durch dieserschiedenen Tigkeitsbereichehdher als die Zufriedene(Abb.

24). Auch die Einfihrung der geleiteten SchgeAbb. 23, S. 44 sowie dasMitarbeitergespr&h
nehmen siealsbelastender wahr (61% gegeniber 35%, bzw. 43 % gegentberl@3%).Beurte

lung der Ubrigen Bastungsquellenunterscheiden sich Unzufriedene und Zufriedereum (s.

4.6.3)
Abbildung 24: Subjektive Belastung der Lehrpersonen nach Téatigkeiten (PS-BS, alle Pensen)
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4.7  Arbeitszeit der Schulleitungen an Volksschulen

Gymnasien, Berufsfachschulen und andere Schulen der hotilmngstufen kennen Schulle
tungen schon langeDie Einfiihrung voischulleitungen beschaftigte in den letzt&imf bis furf-
zehnJahren vor allem die Volksschuleshalb und aufgrund der geringen Fallzahlen der Sek Il
Stufebeschrénken sich die Auswertungenf die Schulleitungen der Volkssi

4.7.1 Beschreibung der Stichprobe

Fast 4/5 derSchulleitungeran Volksschula haben ein Arbeitspensum von total 80% und hoéher.
Allerdings weisen sisehr unterschiedtihe Profile aus weil de meisteneine Dgpelfunktion als
Schulleiterin und Lehrperson habddnabhangig vom Arbespensum aterscheiden sie sickehr
stark in der Proportion der FunktioneB8chulleitungund LehrpersonTabellel2 veranschaulicht
diese grosse Vielfaff Volizeitlich angestellte Schulleitungefpraktisch) ohne Unterrichtsve
pflichtung stellen eine klene Minderheitvon knapp 9% aller Schulleitungeéar (Tah 12, grau
unterlegf. Demgegentibeiibt die grosse Mehrheti aucheine Lehrfunktion ausFurrund 60%der
Schulleitungemimmt die Schulleitungfunktion maximal40%eines Vollpensums einhre Leh-
funktion Ubertrifft alsovolumenmassig di§chulleitungsfunkon.

Tabelle 12: Schulleitungsprofile nach Pensum und Anteil Schulleitungsaufgaben (VS)

Arbeitspensutotalin Stellenpzenten

<50%  5064%  6579%  8095% 96100% >100%  Total
3 % < 20% 2 6 6 17 42 7 80
% T 2040% 3 5 13 22 42 5 90
%"EJ % 43:60% 3 5 2 10 23 2 45
%E 61-80% 3 1 3 4 14 1 26
83 81100% 2 3 4 4 22 2 37
Total 13 20 28 57 143 17 278

Das heterogene Profil der Schulleitungerschvert die Auswertung der Daten, bzw. setzt der
Auswertung Grenzen. So ist eine Darstellung der Jahresarbeitszeit &agiteitsbereichen wenig
aussagekraftig, ausgenommen, die Darstellwigde nach den ausgewiesenen Profildifferen-
zieren Dies ist jedoclaufgrund der zkleinen Fallzdlen nicht méglich.

4.7.2 Wochenarbeitszeit

Die Wochenarbeitszeit von Schulleitungen belauft sich in einer regularen Vilndidtel auf51.3
Std, 36.8Std.in Wochen mitFeiertagen) und 13.9 Std. ininterrichtsfreien Wchen?!

0 Die unterschiedlichen Profile der Schulleitungen sind auch in der Evaluation Uber die Arbeitssituation der Schullei-
tungen im Kanton Thurgau nachgewiesen worden (Landert 2009).

Schulleitungen der Volksschule beziehen durchschnittlich 4.8 Wochen «reine» Ferien. Die Arbeitszeit in den restli-
chen unterrichtsfreien Wochen beléuft sich auf durchschnittlich 23.1 Stunden (bei total 12 unterrichtsfreien Wo-
chen). Wegen der kleinen Fallzahlen wurden alle Félle in die Auswertung integriert, ohne 2.5% der héchsten und
tiefsten Arbeitszeiten auszuschliessen.
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Tabelle 13: Durchschnittliche Wochenarbeitszeit nach Wochentyp und Stufe (Vollpensum

Ebenfalls wegen der kle

us MS Sek | Sek | ¢

J nen Fallzahlen kann der

regulare Std. @ 5038 50 527 52 Vergleich mit den \-
Schulwoche N 28 50 35 36 chenarbeitszeiten von
Schulwoche mi Sd. @ 356 38.4 Lel‘rpersor_len nur Tende
Feiertag(en) N - . zen aufze_lgen:. Schulleitu
gen arbeiten in regularen

unterrichtsfreie Std. @ 12.9 15.4 12.5 124 \Wochen rund 2 Stunden
Woche N 4 13 6 5 und in unterrichtsfreien

Wochen gut eine Stunde
mehr als LehrpersonerSchulleitungen aneBundarschulen arbeiten in reguléren Schulwochen
mehr als ihre Berufskollégnen und Kollegeauf der Primarschule,ett Unterschied von rund zwei
Stunden koénnte jedoch ein Effekt der eher kleinen Fallzahlen sein und ist entsprechend-als Te
denz zu vestehen(Tab. 13)

4.7.3 Jahresarbeitszeit

DiedurchschnittlicheJahresarbeitszeit von Schulleitungen der Volkssdiegebei 217 Stunden.
Aufgrund ihrertendenziell héheren Wochenarbeitszeit arbeiten SchulleitungenSikundarstufe
| jahrlich60-80 Stundermehrals ihre Berufskollegnenund -kollegenan Primarschlen.

Wegen zu kleinen Fallzahlen muss auf die Darstellanglahresarbeitszeit in Abhangigkedm
Arbeitspensumverzichtet werden. Tendenziell liegen die Jahresasheiten der Schulléaungen
auch hiemoher als jene der Lepersonen.

4.7.4 Arbeitszeitliche Belastung und Berufszufriedenheit

Drei von vier Schulleingen der Volksschule sind zufrieden mit ihrem Arbeitspensum una wi
schen weder eine Reduktion noch eine Aufstockung. Dieses Resultat entspricht zu elmam ho
Graddemjenigender Lehrpersonen. Die differenzierte Analyse nach Arbeitspensum zeligth
Unterschiede(Abb.25, S. 48: Der Wunsch nach einer Reduktion des Arbeitspenssi@igt wie bei
den Lehrpersonemit zunehmendemArbeitspensum anUmgekehrtwachstmit abnehmadem
Arbeitspensunder Wunsch nach einer Aufstockung. Im Unterschied zu derpeebnen dussern
Schulleitungen mit ganz tiefesder hoheren Pensen diese Wiinscteberdeutlich starkerals Leh
personen Entsprechend ist der Anteil Zufriedener bei Schulleitungen mit einem Apeeitum
zwischen 6579% am hdchsten und sinkt mitrhmendem kw. abnehmendenf\rbeitspensum.

In der Tendenz sinkt auch die Berufszufriedenhe@nn das Arbeitspensum unter @oder Uber
79%liegt. Im Allgemeinen ist i@ Berufszufriedsheit von Schulleitungen der Volksschule hoch:
80% sind zufrieden oder sehr zuften, lediglich 3.3%eigen siclunaufrieden.

Auch wenn beide Ergelssie aufgrund der geringen Fallzahlen als Tendenzen zu verstehen sind,
sprechen sie dafir, dass die Schulleggunktion einerseits ein gewissen Minimalpensum vaau
setzt, andererseits diarbeitszeitliche Belastung ab 80 Stellenprozenten fiir rund jede drittel-Schu
leitung nicht mehr zu bewéden ist.
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Abbildung 25: Wunsch nach Verénderung des Arbeitspensums (SL, VS)
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Die Antworten auf die offen gestellte Sehtfrage der Onlin&rhebung geben Hinweise, dass die
Uberlastung vor allem aufgrund zu knapper Ressourcen fiir die Schulleitungsaufgaben umd fehle
der oder ungentigender Unterstiitzung durch ein Schulsekretariat entsteht. Auch wenn fir einige
Schulleitungermit Lehrfunktion der Spagat zwischen diesen beiden Funktionen schwierig-zu b
waéltigen ist, wird das Unterrichten nur in Einzelfallen als Hauptbelastungsquelle genannt. Diese

Eindriicke entsprechen der Einschatzung der subjektiven Belastung nach Tateykeiten(Abb.
26).

Abbildung 26: Subjektive Belastung von SL nach Tatigkeiten (VS, alle Pensen)
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Belastend wirken sich vor allem Gemeinschaftsarbeit, Beratung und Betreuung sowie adriinistrat

ve Arbeiten aus, wahrend UnterriadT und die damit unmittelbar einhergehendenffaben (Vor
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und Nachbereitung, langfristige Planung) die Schulleitungen w@md auch weniger als die Lreh
personen)elastet.

Bezlglich neuer oder zusatzlicher Belastungsquellen unterscheidet sich digdEinag der Schu
leitungen der Volksschule nicht von der Einschatzung der Lehrpersonen. Tendenziell mshr bela
tend sind fir Schulleitungen Neuerungen rund um die Org#iois der Schule, die Einfuhrung der
Schulleitung selber eingeschlossen, wag mit dem monierten Ressourcenmangel einem -
sammenhang steht

4.8  Arbeitszeit der schulischen Heilpadagog(inn)en

Schuische Heilpadagog(inn)emrbeiten ausschlietich auf den Stufen Kindergarten bis Sek I. Ein
Grossteil von ihnen ist auf mehreren Stufen esigllt. Deshalb, und weil die Fallzahlen derudek
darstufe | gering sind, werden die Arbeitszeiten Uber alle Stuferklusive Kindergarten und
Grundstufe, zusammengefasdargestellt Die Auswertung beschrankt sich achulischeHeilpa-
dagog(inn)endiekeine Klasseroder FachleHunktion inne kaben.

4.8.1 Wochenarbeitszeit und Jahresarbeitszeit

Die Wochenarbegzeit fiir schulischeHeilpadagog(inn)emit Vollpensumbetragt 48.9 Stunden in
regularen Schulwochen (N=39), 28.8 Stunden in Wochen mit Feiar{dgel) und 10.6 Stunden in
unterrichtsfreien Wochen (N=6). Damit weisen sie @hnlich hohe Arbeitszeiten aus wie Lehrpers
nen auf den entsprechenden Schulstufen. Dietdeln tieferen Werte in Wochen mit Feiertagen
habeng bedingt durch die klein€allzahk eine statstische Erklarung

Abbildung 27: Jahresarbeitszeit von SHP nach Arbeitspensum22

Vollzeitlich angestellte
schulische  Heilpadage
g(inn)enarbeiten in énem
Jahr 2866 Stunden. Auch
dieser Wert ist vergleichbar
mit der JAZ def_ehrpers-
nen (2845 Stunden). Mit
abnehmendem Arbeitspen
sum arbeiten die schu
lischen Heilpadagog(inn)en
hingegen tendenziell wén
ger als Lehrpersonen mit

<50% 5064% 6579% 8095%  9e100% | dleichem  Arbeitsensum
(N=28) (N=44) (N=34) (N=44) (N=47) (Abb.12, S.31).
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4.8.2 Arbeitszeit nach Tatigkeitsbereichen

SchulischeHellpadagog(inn)erweisenfir das direkte Unterrichtereutlich tiefere absolute und
relative Arbeitszeiterausals Lehrpersonen derselben Stufétauptsachliche Griinde sind dié-h

2 Kleine Stichprobengrésse beachten.
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here Zahl Entlastungsstunden, darunter auch Altersentlasturgmmie eine gengere Azahl von
Pflichtlektionen. Pro Unterrichtslektion investieren sie gleich viel in die/Nachbereitung und
langfristige Planung wie Lehrpersonen. Der Anteil der unmittelbar unterrichtsbezogenen iFatigke
ten ist mit 73.7% entsprechend tiefer alsithehrpersonen (79.9%). Desteht ein deutlich hob-

rer Arbeitsaufwand (adolut und relativ)fir Administration, Gemeinschaftsarbeit, Beratung und
Betreuung sowie Weiterldunggegenuber

Tabelle 14: Arbeitszeit nach Tatigkeitsbereichen von SHP (Vollp., N=47, JAZ=2®59 Std.)

Unter Vor/Nach Planung Admin. Gemein Beratung/ Weiter

richten bereiten schaftarbeit Betreuung bildung
Stunden 899.3 476.8 143.0 141.8 159.4 115.7 1232
% 43.6% 23.1% 6.9% 6.9% 7.7% 5.6% 6.1%

Fur den hohera Aufwand flr letztgenannte Tatigkeitsbereiche gibt es je eine Erklarung. Ein mog|
cher Grund fur den administrativen Mehraufwand liegt im hoéheren Bedarf nach Abklarungen,
Zusammenarbeit mit schulunterstitzenden Diensten und damit verbundenen Aufwéndem. Fa
gruppen und die Tatsache, dass die Integrative Férderung vielerorts erst kiirzlich eingefuhrt wurde,
erklaren den hokren Aufwand fir Gemeinschaftsarbeit. Weiter liegt es auf der Hand, dass die von
den schulischerHeilpadagog(inn)efbetreuten Schiilerinnenund Schilermehr Aufmerksamkeit

und Unterstiitzung bendétigen und der Kontakt mit den Eltern intensiveSistulische Hegifda-

gogik als Sonderfunktion und deren neue Einbindung in die Schule lassen zudem den Bedarf nach
Weiterbildungen steigen.

4.8.3 Arbeitszeitliche Belastung und Berufszufriedenheit

SchulischeHeilpadagog(inn)erg lediglich 23% arbeiten Vollzeit sind im Durchschnittnicht nur
zufriedener (78% gegeniiber 70% Zufriedemel sehr Zufriedenes% gegenlber 7% Unzufriedene
bzw. sehr Unzriedene bei den Lehrpersonen)ieSméchten auch seltener ihr Arbeitspensum
wechseln: 77% mochten keine Veranderung, wahrend 10% bzw. 13% ihrspehsiim erhéhen
oder reduzieren méchten.Gar 85% derchulische Heilpadagog(inn)emit einem Vollpensum
sind mitihrem Arbeitspensumutrieden.

SchulischeHeilpadagog(inn)effihlen sich im Vergleich zu Lehrpersonen auch allgemeirigeen
belastet Abb.28, S.51 und Abb.21, S 42). Obschon sie absolut wie relativ deutlich mehr Zeit in
Administration, Gemeinschaftdagit und Weiterbildung investieren, weisen sie insbesmadbei
diesen Tatigkeitsbereichegine deutlich tiefere subjektive Belastuags. Ebenfalls weniger bska
tet fuhlen sich dieschulischerHeilpadagog(inn)edurch das direkte Unterrichten und die ldng-
tige Planung, wéhrend ihre subjektive Belastung durch die Und Nachbereitung und die
Betreuung und Beratung mit Lehrpersonemgleichbar ist.

Starker als Lehrpersonen fiihlen sich die schulis¢iheitpadagog(inn)ehingegen durch die Het
rogenitat in der Klasse und die Einflhrung der Integrativen Forderung belastet. Dies ist leicht
nachvollziehbar vor dem Hintergrund, dass sie starker oder unmittelbar von diesen Befastung
quellen betroffen sind.
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Abbildung 28: Subjektive Belastung von SHP nach Tatigkeitsbereichen (alle Pensen)
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