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SCHWEIZ

Hutet euch vor der

Inkompetenz!

Franz Kénig, im Kanton Basel-Stadt an der Einfiihrung des Lehrplans 21
beteiligt, tritt fiir eine kompetenzbasierte Zukunftsperspektive ein.

Wahrscheinlich haben Kompetenzkritiker
durchaus recht, wenn sie den uneinheitli-
chen Kompetenzbegriff, wie er im Lehrplan
21 verwendet wird, als «theoretisch und
praktisch fragil und ungeklart» bezeichnen.
Bei ndherem Hinsehen wird deutlich, dass
er sich, so wie er in den Grundlagen nach
Weinert gefasst wird, der Vergleichbarkeit
und einer griffigen Definition entzieht, je
weiter er im Rahmen der Fachlehrpline
in Kompetenzstufen und Teilkompetenzen
zerbroselt. Die Kritiker beissen sich gerne
an dieser Terminologie fest und weisen
beredt nach, dass die Reduktion des schu-
lischen «Output» auf Kompetenzen einem

«Je inkompetenter eine Person
ist, desto weniger ist sie sich
ihrer fehlenden Kompetenz
bewusst und neigt zur drama-
tischen Uberschiitzung ihrer
minimalen Fahigkeiten.»

gefahrlichen Nitzlichkeits- und Zweck-
denken entspringt und dabei «Bildung»
als sinnstiftende Aufgabe der Volksschule
ausser Acht lasst. Im Lehrplan 21 seien
Kompetenzen bar jedes Gehalts anzutref-
fen, die das «kulturelle Selbstverstindnis
der Gesellschaft» bedrohten.

Wenn die Volksschule im Rahmen ihres
Bildungsauftrags ihren Absolventinnen und
Absolventen neben Bildungsinhalten den
Erwerb von Kompetenzen zum Ziel setzt,
leistet sie der Schweiz und ihrer Bevol-
kerung einen unschitzbaren Dienst, denn
deutlich mehr als iiberbordende Kompe-
tenzanspriiche bedroht uns Inkompetenz
in diversen Bereichen des offentlichen,
wirtschaftlichen und politischen Lebens.

Die Psychologen David Dunning und
Justin Kruger publizierten 1999 ihre For-
schung zur Inkompetenz, die unter dem
Begriff «Dunning-Kruger-Syndrom»
bekannt wurde. Die beiden Forscher gingen
von Hypothesen aus, die sie auf verbliif-
fende Weise bestitigt sahen: Je inkompe-
tenter eine Person ist, desto weniger ist sie
sich ihrer fehlenden Kompetenz bewusst
und neigt zur dramatischen Uberschitzung
ihrer minimalen Féhigkeiten. Die beinahe
komische Tragik der Inkompetenz ist es,
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blind gegeniiber der eigenen Beschrinkt-
heit zu sein. Uberdies fehlen inkompeten-
ten Menschen metakognitive Fahigkeiten:
Sie sind nicht in der Lage, Hinweise auf
Kompetenz und Inkompetenz zu erkennen,
gleichgiiltig, ob es dabei um eigene oder
um Leistungen anderer geht. Rund ein
Viertel der jeweils Befragten sind gemass
den Studien davon betroffen.

Uberforderte Demokraten

Ein Blick auf die Schweizer Politik zeigt,
dass Inkompetenz in einer direkten Demo-
kratie, in der jede erwachsene Person als
Biirgerin und Biirger die Moglichkeit und
die Verpflichtung hat, aufgrund komplexer
Abstimmungsvorlagen mehrmals jahrlich
differenzierte Entscheidungen zu fillen,
nicht unbedenklich ist. Die Politologen
Freitag und Fatke von der Universitit Bern
veroffentlichten eine Studie zur «Typologie
der Schweizer Nicht-Wahlerschaft», die
auf den Wahlen und Abstimmungen des
Jahres 2011 beruht. Sie folgern, dass 20%
der Stimmberechtigten — die Gruppe der
«Inkompetenten» — mit Abstimmungsvor-
lagen generell iiberfordert sind. Deren Vor-
wissen und Leseverstehen reiche nicht aus,
um einen Wahlentscheid zu fillen, daher
verzichteten sie auf den Urnengang.

Ist es nicht die Forderung von Lese-
Kompetenz, zu der sich die Kantone mit
dem Lehrplan verpflichten, die zumindest
verspricht, diesem funktionellen Anal-
phabetismus zu begegnen und damit die
bewusste und kompetente Teilhabe der
néchsten Generationen an der direkten
Demokratie nachhaltig zu unterstiitzen?

Stolz auf eine partielle Inkompetenz
ist skurrilerweise moglich, wie Untersu-
chungen zur inneren Struktur mafioser
Organisationen zeigen (Diego Gambette:
«Codes of the Underworld»). Kriminelle
kultivieren aktiv ihren Ruf, inkompetent
fiir das legale Geschiftsleben zu sein. So
bekriftigen sie einerseits ihre Loyalitit
zur Organisation; andrerseits sichern sie
Erpressungsopfern zu, dass sie ihren Auf-
trag konsequent verfolgen werden und
keine Chance besteht, dass sie jemals die
Seite wechseln.

Ein letztes Beispiel, das die unheim-
liche Prisenz von Inkompetenz in unse-
rer Gesellschaft unterstreicht, ist das
Peter-Prinzip (Peter: «Die Hierarchie der

Unfédhigen»), wonach in der Hierarchie
eines Unternehmens jeder so lange auf-
steigt, bis er auf einer Position gelangt ist,
die seine Fahigkeiten iibersteigt.

Heraus aus der Enge

Jede Art von Inkompetenz schadet der
betroffenen Gemeinschaft und ist das
Gegenprinzip zu dem, was die WHO
als Lebenskompetenzen begreift, nim-
lich «diejenigen Fahigkeiten, die uns
einen angemessenen Umgang sowohl
mit unseren Mitmenschen als auch mit
Problemen und Stresssituationen im all-
taglichen Leben ermdglichen». Um diese
Lebenskompetenzen — die «Life Skills» —
entwickeln und erfahren zu konnen, sind
Kinder und Jugendliche auf ein Umfeld
angewiesen, das Kompetenzerwerb und
Kompetenzentwicklung ermdoglicht. Die-
ses Umfeld kann die Schule bieten. Der
neue Lehrplan, in dem - seiner Uneinheit-
lichkeit zum Trotz — diese konstruktiven
«Life Skills» immer wieder aufblitzen, ist
geeignet, die Verantwortung fiir Kompe-
tenzentwicklung wahrzunehmen.

Dazu muss jedoch der Kompetenzbe-
griff aus der 6konomischen Enge, in die er
teilweise zu geraten scheint, herausgelost
und in seiner schillernden Weitlaufigkeit, die
schulisches und ausserschulisches Lernen
verbindet, akzeptiert werden. Um diesem
Dilemma im Erziehungsbereich zu entge-
hen, lasse ich Weinert et al. hinter mir und
bevorzuge die erfrischende Definition von
John Erpenbeck: «Kompetenzen sind die
Fihigkeiten, in unerwarteten, (zukunfts-)
offenen, manchmal chaotischen Situationen
kreativ und selbstorganisiert zu handeln.»

Was fiir eine Herkulesaufgabe fiir die
Bildungsinstitutionen und unsere Lehrper-
sonen, Kinder und Jugendliche insistie-
rend zu férdern, um der Gemeinschaft in
menschlicher, 6konomischer und kiinst-
lerischer Sicht eine kompetenzbasierte
Zukunftsperspektive zu erhalten! m
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