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Marion Heidelberger (49)
ist oberste Primarlehrerin

der Schweiz und sorgt
sich nicht nur wegen
des Spardrucks
um die Zukunft unseres
Bildungswesens.

BENNO TUCHSCHMID (INTERVIEW] UND VALERIANO DI DOMENICO (FOTOS)

«Die Qualitat
der Volksschule
ist in Gefahr»

lle reden iiber die
Schweizer Berufsbil-
dung. Sie gilt als Ex-
portschlager. Uber die
olksschule spricht
niemand. Wie wichtig ist sie fiir
die Schweiz?

Marion Heidelberger: Das mag
jetzt ein wenig hochtrabend klin-
gen, aber ich glaube, dass die
Stabilitat dieses Landes auf dem
Prinzip der Volksschule basiert.

Das sind tatséchlich sehr grosse
Worte.

Aber es stimmt: Ein Klassenrat, das
ist nichts anderes als politische
Bildung. Damit wird Demokratie
gelernt. Die Volksschule ist ein

Abbild der Gesellschaft.

Nun, so wichtig die Volksschule
sein mag, politisch ist sie ein
Zankapfel: Fremdsprachenstreit,
Lehrplan 21.

Wir spiiren, dass eine andere Dyna-
mik da ist, seit die SVP das Thema
Bildungspolitik besetzt hat. Friiher
wurde die Schulpolitik von Exper-
ten gestaltet. Heute werden tat-



N Eicic

MAGAZIN
13. August 2017

Sonntags

_—n—-._ e

sachlich Lehrpldne debattiert, ent-
worfen von Politikern, die eine
Schule wollen wie vor 40 Jahren.
Das ist schade. Weil es einfach
Hafechas ist. Alles, was fruher viel
besser gewesen sein soll, ent-
stammt einer verzerrten Wahr-
nehmung. Aber man kann es auch
positiv sehen.

Wie?

Eine Gesellschaft muss sich darti-
ber unterhalten, wie ihre Schule
aussehen soll. Es sagt viel tber
das Selbstverstandnis eines Landes

aus, wie sie die Schule gestaltet -
und auch, wie viele Geld sie dafur
ausgibt.

2025 wird es in der Schweiz

13 Prozent mehr Schiiler geben.
Das entspricht 87000 Kinder.
Viel mehr Geld ausgeben werden
wir aber kaum. Der Trend geht

in Richtung sparen.

Wissen Sie, wir haben bei der
Bildung schon oft den Teufel an die
Wand gemalt. Bis vor wenigen Jah-
ren war ich trotzdem grundsatzlich
zuversichtlich. Aber mittlerwei- p
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Die Vizeprasidentin
des Schweizer
Lehrerverbands,
Marion Heidelberger,

in ihrem Schulzimmer
in Biilach ZH.

Prima Primarlehrerin

Marion Heidelberger (49) ist
Vize-Prasidentin des Dachver-
bands Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz LCH und unter anderem
zustindig fiir Sonderpéada-
gogik. Sie war Geschéftslei-
tungsmitglied des Ziircher Leh-
rerinnen- und Lehrerverbands
und unterrichtet seit 1989 als
Primarlehrerin. Zuerst 15 Jahre

lang als Klassenlehrerin, danach
acht Jahre als Lehrerin fiir
Integrative Forderung in der
Flughafengemeinde Kloten ZH.
Seit 2012 ist sie an einer priva-
ten Basisstufe tatig. Marion
Heidelberger ist Mutter von zwei
mittlerweile erwachsenen S6h-
nen und lebt in Bachenbiilach im
Kanton Ziirich.
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4 le macht es mir wirklich Bauch-
weh: Die Qualitat der Volksschule
ist in Gefahr.

Und die L6sung lautet: mehr
Geld?

Wenn Sie eine Lehrperson fragen,
dann geht es nie in erster Linie um
den Lohn. Im Kanton Ziirich bei-
spielsweise sind die Lohne fiir jun-
ge Lehrpersonen anstandig. Aber
wenn sie 28 Erstklassler haben und
beispielsweise keine Heilpadago-
gin, dann 1oscht es ihnen friiher
oder spater ab, und Sie steigen aus.

Wie dussert sich das?

Ein Viertel der Lehrpersonen ist mit
einem Bein im Burnout. Diese Zah-
len sind gestiitzt durch die neusten
Gesundheits-Studien unseres Ver-
bands. Viele Lehrpersonen retten
sich gerade noch so in die Ferien
und sind dann erst einmal krank.

Was hilft, wenn nicht Geld?

Geld ist nur ein Faktor. Aber die
Rechnung ist einfach. Wenn man
in die Vorschul- und Unterstufe
viel investiert, kann man nachher
langfristig Ausgaben sparen. Das
gilt librigens auch fiir die Integrati-
on von Fliichtlingskindern.

Wie meinen Sie das?

Wenn wir bei der Integration von
Fliichtlingskindern sparen, bekom-
men wir grosse Probleme. Da kom-
men Kinder mit einer unwahr-
scheinlichen Lebensgeschichte in
die Schule. Trotz meiner grossen
Erfahrung braucht es externe Fach-
personen, beispielsweise fiir trau-
matisierte Kinder. Grundsatzlich
wire es auch wichtig, dass wir
mehr Lehrer mit Migrationshinter-
grund hatten.

Mehr externe Fachpersonen
bedeuten héhere Kosten. Also
wollen Sie doch einfach mehr
Geld.

Nein. Es braucht dringend wieder
mehr Anerkennung. In Finnland
gibt es strenge Auswahlverfahren
fiir die, die Lehrer werden moch-
ten. Deshalb ist ihr Stellenwert viel
hoher. Bei uns gibt es viele, die sich
denken: Ich gehe mal fiinf Jahre

«Es ware
wichtig,
dass mehr

Lehrer
Migra-
tionshin-
tergrund
atten»

Marion Heidelberger

unterrichten, oder dort konne man
gut Teilzeit arbeiten. Das schadet
uns enorm.

Sie sind die oberste Primarlehre-
rin der Schweiz und arbeiten an
einer Privatschule. Ist das ein
Zufall?

Das hat mit meinen Praferenzen zu
tun. Ich wollte immer mit Kindern
arbeiten, die nicht ganz einfach
sind. Sonderpadagogische Auf-
gaben werden heute vermehrt
von privaten Bildungsinstitutionen
tibernommen. Bezahlt werden die-
se Platze aber von den Gemeinden,
nicht von den Eltern.

Wieso das?

Das ist ein klassisches Beispiel, wie
es in der Bildungspolitik manchmal
lauft. Es gab vor einigen Jahren
eine Kehrtwende: Die Politik ent-
schied, dass auch Kinder, die in der
Schule Schwierigkeiten haben, in
Regelklassen integriert werden sol-
len. Vielerorts wurden die Klein-
klassen aufgelost. Weg von der
Separation hin zur Integration. Das
ist ja auch ein guter Gedanke, nur

war der Hintergrund fiir diesen
Entscheid eben kein padagogi-
scher, sondern die hohen Kosten in
der Sonderpddagogik. Es war also
letztlich auch eine Spariibung.

Was war die Folge?

Verstehen Sie mich nicht falsch: Ich
bin fiir die schulische Integration.
Aber individuell macht es manch-
mal Sinn, wenn man gewissen Kin-
dern einen speziellen Rahmen
bieten kann. Wir sind hier an mei-
ner Schule fast immer zu zweit mit
acht Kindern. Das ist eine luxurio-
se Situation, aber sie fiihrt zu gros-
sen Erfolgen. Die Volksschule kann
heute aus finanziellen Griinden oft
die notigen Rahmenbedingungen
nicht zur Verfligung stellen.

Trotzdem: Der Anteil an Privat-
schiilern nimmt bei den Primar-
schiilern generell zu. Er hat sich
in den letzten 15 Jahren verdop-
pelt. Die Bildungswissenschaft-
lerin Margrit Stamm sagt, dass
das passiert, weil die Volksschu-
le viele Bediirfnisse nicht mehr
abdecken kann.
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Damit bin ich nicht einverstanden.
Die Volksschule wird den Bediirf-
nissen im grossen Ganzen immer
noch gerecht. Nicht zuletzt, weil
die Lehrer vieles kompensieren.

Fakt ist: In reichen Gemeinden
wie Zumikon an der Ziircher
Goldkiiste liegt der Anteil der
Privatschiiler bei 26 Prozent.
Das widerspricht der Chancen-
gleichheit.

Da machen Sie aber ein weites Feld
auf. Chancengerechtigkeit werden
wir in der Schule nie komplett hin-
bekommen.

Wieso nicht?

Schauen Sie sich den Nachhilfebe-
reich oder die Vorbereitungen aufs
Gymnasium an. Die, die es sich leis-
ten konnen, schicken ihre Kinder in
Zusatzprogramme oder stellen
eine Privat-Lehrperson an. Klar ist
fiir mich aber auch: Am néchsten
kommen wir der Chancengleich-
heit durch eine starke Volksschule,
in der alle im gleichen Zimmer
sitzen. Egal ob arm oder reich,
Schweizer oder Ausldnder.

«Es gibt keine totale
Chancengerechtigkeit
an der Schulex»:
Marion Heidelberger.

In den kommenden Wochen stro-
men Tausende Kinder zum ers-
ten Mal in die Schule. Was be-
deutet dieser Tag fiir Sie?

(lacht) Da erlebte ich schon wilde
Szenen: Schreiende Kinder, die so-
fort wieder nach Hause wollten,
und heulende Miitter, die ihre Kin-
der nicht abgeben wollten. Aber ge-
nerell ist es ein wunderschoner
Tag, mit Schiilern, die voller Erwar-
tungen und stolz mit ihrem
Schulthek ankommen. Und ich bin
immer noch ein bisschen nervos.
Aber etwas hat sich verandert.

Was?

Friither hiess es: In der 1. Klasse, da
beginnt der Ernst. Es gab einen
grossen Bruch zwischen Kindergar-
ten und 1. Klasse. Sehr zuunguns-
ten der Kinder. Davon ist man weg-
gekommen. Heute versucht man,
sanftere, fliessende Uberginge zu
schaffen. Der erste Tag ist deshalb
nicht mehr so einschneidend. Und
das ist gut so.

Wie haben sich die Erstklassler
verdndert?

Bildungs-Reformen
Dariiber streitet

die Politik

LEHRPLAN 21

Mit dem ersten
gemeinsamen Lehr-
plan fiir die Volks-
schule wollen die
Kantone die
Bildungsziele
harmonisieren. Das
Projekt ist politisch
umstritten. Bisher
haben 17 Kantone
den einheitlichen
Lehrplan umgesetzt.

SPRACHENSTREIT

Wann lernt ein
Schweizer Schiiler
die erste Landes-
sprache? Und soll er
zuerst Englisch
lernen? In der
hitzigen Debatte
ging es bald nicht
nur um den Stun-
denplan, sondern
um Grundwerte der
Schweiz.

INTEGRATION

Lernschwache
Schiiler sollen in
Regelklassen
integriert statt in
Sonderklassen
separiert werden.
Diesem Prinzip folgt
die Schule seit ein
paar Jahren. Unter
Padagogen und
Politikern ist die
Umsetzung hoch
umstritten.
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Kognitiv sind sie im Schnitt weiter.
Sie kennen die Buchstaben und
konnen rechnen. Aber im emotio-
nalen und sozialen Bereich sieht es
anders aus.

Sie sind sozial weniger weit als
friher?

Geduld ist beispielsweise bei vielen
ein riesiges Manko. Dabei hat es
grossen Einfluss auf den spateren
Erfolg, ob man sich zurticknehmen
kann. Solche Fahigkeiten hat man
frither in dem Alter selbstverstand-
lich gelernt.

Woran liegt das?

Ich male nicht gerne schwarz-
weiss: Aber ich glaube, heute ha-
ben Eltern weniger Zeit fiir die Kin-
der. Aus der Motivation heraus, den
Kindern trotzdem alles zu bieten,
schiessen manche Eltern tibers Ziel
hinaus. Dieses unmittelbare, sofor-
tige Befriedigen aller Bediirfnisse
ist eines der grossten Probleme.

Sie unterrichten Erst- und Zweit-
kldassler. Wie viele lhrer Schiiler
haben ein Smartphone?

Fast alle.

Es gibt nichts Unmittelbareres
als ein Smartphone.

Ja, da passiert alles sofort. Ich bin
da deshalb als Lehrerin oft im
Clinch mit mir selber. Wir haben
vier iPads im Schulzimmer und
nutzen die selbstverstandlich. Aber
manchmal denke ich auch einfach:
Nein, stopp. Ich will nicht alt-
modisch sein, aber wenn man
den Kindern nicht die reale Welt
zeigt, nimmt man ihnen viel.

Die Digitalisierung betrifft auch
die Lehrkrafte. Der Bildungsfor-
scher Stefan Wolter sagt, dank
der Digitalisierung wiirden bald
grossere Klassen maoglich sein.
Das sehe ich ganz und gar nicht so.
Wenn ich mir iiberlege, was den Er-
folg einer Lehrperson ausmacht,
dann steht zuoberst die Beziehung
zu den Kindern. Trotz kiinstlicher
Intelligenz: Diesen Teil nimmt mir
niemand ab. Ich habe keine Angst,
dass ich durch einen Youtube-Film
ersetzt werde. @



