«Sagt man, ein Kind sei dumm, glaubt es das»

Baselbiet | Beat W. Zemp erhob 30 Jahre lang die Stimme fir die Lehrerschaft — jetzt tritt er ab

Der medienprasente Mann mit
dem markanten Schnauz gibt
sein Amt als «oberster Lehrer»
der Schweiz ab. Hatte Beat 'W.
Zemp Kinder, wiirde er ihnen
auch heute noch den Beruf der
Lehrperscn empfehlen, sagt er —
trotz hoher Burn-out-Gefahr.

Sebastian Schanzer

Eine halbe Ewigkeit, genauver: 29 Juhre
lang, swar der in Thiirnen aufgewach-
sene BratW. Zemp Prisident des Dach-
verbands der Schweizer Lehrerinnen
und Lehrer (LCHL Aul' Ende Juli tritt
der 64-Jiahrige, der seit 1986 auch am
Gym Liestal Mathematik und Geogra-
fie unterrichtete, von diesem Amt zu-
riick. Mit der «Volksstimme» spricht
er iiber die «skandalése» Chancen-
ungleichheit bei Schulkindern in der
Schweiz und den wachsenden Einfluss
von Palitik und Wirtschaft auf das Bil-
dungswesen.

W Herr Zemp, mein Mathelehrer am
Gymnasium gestand meinen Eltern
einmal, er und ich hitten einen
stillschweigenden Pakt: Er lasst mich
in Ruhe und ich ihn. Ich fands toll,
aber padagogisch hatte der Mann
eigentlich resigniert. Wie gingen Sie
mit Schilern um, die sich nicht firs
Fach Mathematik begeistern liessen?
Beat W. Zemp: Es ist legitim, dass man
sich nicht fiir alle Facher gleicher-
massen interessiert. [ch habe immer
versucht, dass alle Schiller, die bei
mir Matur machten, aul einen grii-
nen Zweig kommen. Ieh hatte aller-
dings auch schon einseitig begabte
Schiiler - die hatten beim Abschluss
in Deutsch und Geschichte Bestnoten
und in Mathe nur eine 2. Trotzdem
war das Verhiltnis zwischen uns gut,

Es steht nicht gut darum. Das bele-
gen mehrere Studien, Wer aus gutem
Hause kommt, hat ungleich héhere
Chancen, einen akademischen Bil-
dungsgang zu machen, als jemand
aus einem Arheiter- ader Migranten-
milieu. Kommt hinzu, dass die heu-
tigen Lebensrealititen extrem unter-
schiedlich sind, Tch habe Schiiler er-
lebl. die zur bestandenen Matur einen
BMW geschenkt bekamen, wahrend
andere immer noch mit ihrem rosti-
genVelo unterwegs waren. Der sozio-
dkonomische Status einer Familie ist
leider nach wie vor entscheidend [ir
den Verlauf einer Schulkarriere, Die-
ser skandalise Befund stort aber of-
fensichtlich niemanden,

B Wie konnte man eine bessere
Chancengerechtigkeit herstellen?
Hirnforscher und Entwicklungspsy-
chologen sagen, dass in den ersten vier
Lebensjahren viele Kompetenzen je
nach Familie sehr unterschiedlich ent-
wickelt werden und dadurch die Wei-
chen fiir die Schulkarriere schon sehr
friih gestellt werden, Hier kann man
Benachteiligungen durch Familien-
zugehorigkeit und Sozialisierung be-
reits feststellen. Deshalb milssen wir
bei Kindern schon vor dem Kinder-
garteneintritt mit gezielter Frihfor-
derung fiir mehr Chancongerechlig-
keit sorgen,

B Handkehrum hért man von Eltern,
die iiber vollig unrealistische
Erwartungen seitens der Lehrerschaft
klagen, thre Kinder leiden offenbar
darunter.

Es geht ja nicht darum, Vierjihrigen
mathematische Formeln einzubliuen.
Wenn Sie ein Kind genau beobach-
ten, bemerken Sie: Kinder wollen von

Anfang an lernen und sis tun es mit.

grosser Beharrlichkeit. Was wie spie-

So kennt man ihn: Beat W. Zemp mit Schnauz, zuriickgekammtem Haar und im-

mer in «Schalen,

Zur Person

ssc. Beat W, Zemp wuchs in Thirnen) \if.
Erunterrchtete ab 1986 als Hauptlehrer
Mathematik und Gecgrafie am Gymnz-
siurn Liestal. 1990 wourde er zurm Prési-
denten des neu gegrindeten Dachver-
bands Schweizer Lehrerinnen und Lehrer
aevwahlt, Dieses Amt qibt er Ende Juli in

chen.an denen jemand dreht und Ein-
fluss nehmen will. Es sind (ibrigens
nicht nur Elternorganisationen und
politische Parteien. Auch Wirtse hafts-
verbinde und bildungsnahe Stiftun-
gen wollen mit ihren Schulprojekten
Einfluss auf die Entwicklung nehmen.

Bild Ywoane Zollinger

neue Hande. Zemp ist verheiratet und
wohnt in Frenkendorf. Im Oberbaselbiet
dorfte er alteren Semestern auch als ehe-
muliger Leader der eSacha Zemp Combox
bekannt sein, einer achtkepfigen Band,
die es in der Region durchaus 2u Erfo-
gen hrachte.

gentlich miissten. Sie wollen nicht,
dass ihre Patienten beziechungsweise
die Schiilerinnen und Schiiler Nach-
teile in Kauf nehmen miissen, wenn
sie quasi Dienst nach Vorschrift leis-
ten wiirden.
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Auf jeden Fall. Wenn man seine Ar-
beit als Lehrer gut macht, kann man
viele Erfolge erleben. Man kann Men-
schen prigen,indem man ihre Fahig-
keiten entdeckt und [ordert. Meine
Liebe zur klassischen Musik nder zur
antiken Philosophie habe ich nur ent-
deckt, weil ich tolle Lehrer halte. Sie
haben mir Welten geifinet,

B Wie haben Sie es denn gehalten
mit den Uberstunden?

In der Funktion als Zentralpriisident
habe ich viele Cherstunden gemacht.
Als Lehrperson wahrscheinlich auch.
Vor allem zu Beginn, als es darum
ging, die Unterrichislektionen zu er-
arbeiten. Da habe ich jeden Tag bis
tief in die Nacht gearbeitet. Mit der
Zeit wurde gs besser. Aber gs herrsehte
damals ein markanter Lehrermangel,

B Auch heute spricht man wieder
vom Lehrermangel.

Sie behaupteten kirzlich, es gidbe

gar keinen,

Ja. weil bei Schulheginn immer alle
Stellen besetzt sein missen und es
letztlich auch sind. Der Staat gibt
durch die Verfassung eine Garantie,
dass der Schulunterricht stattfindet.
Deshalb miissen die Schulleiter Per-
sonal anstellen, wenn nitig auch Per-
sonen ohne piadagogische Ausbildung.
Ieh habe kiirzlich ein Zeitungsinserat
im Kanton Glarus gesehen. Da wird
eine Person «mit Flair fur Franzi-
sischy» fir den Unterricht gesucht.

W Das heisst, es gibt einen Mangel

an qualifiziertem Personal.

Die Situation ist in der Tat drama-
tisch. Es wird bald iiber eine Million
Schiilerinnen und Schiiler in der
Schweiz geben, so viel gab es noch
nie. Das heisst, wir brauchen snt-
sprechend mehr Lehrpersonen. Wir



M Warum ist Mathe ein eher
unbeliebtes Fach?

Ls ist ohne Zweilel ein schwicriges
Fach. Aber haufig hat das etwas mit
der Lernbiografie zu tun. Mit ers-
ten Misserfolgserlebnissen, manch-
mal auch mit Demiitigungen, die man
schon im Primarschulalter erfabren
hat. Man denke an die frither gingige
Praxis. alle Schiiler aufstehen zu las-
sen und wer das richtige Resultat ei-
ner Kopfrechnung sagt, darf'sich set-
zen.Am Schluss bleibl der «Doolsles
stehen, Dabei ist jeder Mensch mit
einem gesunden Gehirn in der Lage,
mathematische Regeln und Begriffe
zu verstehen.

M Inwiefern sind die Karrieren von
Schiilern und Schilerinnen vorbe-
stimmt durch deren IQ oder Herkunft?
Wenn man als Lehrperson einem Kind
in der Primar sagt, es sei zu dumm fir
Mathe. dann glaubt es das und wird
es auch spin, obwohl es gar nicht so
ist, Die Erwartungshaltung der Lehr-
personen und der Eltern steuern den
Lernerfolg der Schiilerinnen und Schii-
ler. Man hat auch herausgefunden,
dass Lehrpersonen an Migrantenkin-
der eine ticfere Ersvartungshaliung ha-
ben und diese dann auch latsiichlich
schlechtere Leistungen erbringen, Na-
tiarlich gibt es auch Unterschiede beim
1Q.Aber heute unterscheidet man viele
Formen der Intelligenz, nicht nur die
logisch-mathematische Intelligenz.

M Wie beurteilen Sie heute
die Chancengerechtigkeit
an Schweizer Schulen?

len aussicht, ist in Wirklichkeit lernen,
Kinder sollen ihre Kindheit als be-
gliickende Lebensphase erleben dur-
fen. Daraul kénnen dann Lehrperso-
nen aufbanen. wenn es um das for-
melle Lernen in der Schule geht.

M Viele Eltern wenden sich aber ab
von der Staatsschule, weil sich die
Kinder offenbar unter dem Leistungs-
druck nicht mehr wohl fiihlen,

Man muss die Relationen sehen:Wenn
im Baselbiet 6 Prozent der Schiller-
innen und Schiiler in vine Privalschule
gehen, dann gehen eben auch 94 Pro-
zentin die ofTentlichen Volksschulen.
Steiner-Schulen und International
Business-Schulen haben ein anderes
pidagogisches Konzept. Dagegen ist
nichts einzuwenden, solange die Lehr-
planvorgaben erfiillt werden. Wenn
aber Kinder beispielsweise unter Mob-
bing extrem leiden, sollte man sie um-
platzieren kimnen, auch innerhalh
der ofendichen Schulen, Cine nie-
derschwellige Ombudsstelle kiinnte
zwischen Eltern, Lehrpersonen und
Schulleitungen vermitteln und gute
Lasungen finden.

M Seien es Eltern oder Politiker: Man
bekommt den Eindruck, dass immer
mehr Leute Einfluss nehmen wollen
auf das Schulwesen, Besorgt Sie das?
Als ich 1990 beim LCH angelangen
habe, hahen wir mit der Schweizeri-
schen Erzichungsdirektorenkonferenz
die Schulreformen miteinander be-
sprochen und umgesetzt, Heute wiirde
ich die Akteure im Bildungswesen eher
mit einer Tinguelymaschine verglei-
chen. Oberall gibt es viele Zahnrid-

Es ist heute jedenfalls schwieriger,
Bildungsreformen umzusetzen, weil
bedeutend mehr Player mitspielen, Die
Anzahl Vorstosse zur Bildung in den
Kantnnsparlamenten und im Bundes-
parlament ist stark gestiegen.

W SVP-Nationalrat Andreas Glarner
emporte jiingst die Offentlichkeit,
indem er die private Handynummer
einer Lehrerin veroffentlichte. Ist es
Ublich, dass Lehrerpersonen mit ihren
Privathandys arbeiten? Als Gewerk-
schafter muss Sie das doch storen.
Deswegen wehre ich mich auch
gegen die Verwendung von privaten
Handys und Whatsapp in Schulklas-
sen. Denn dadurch gibt es eine Uber-
schneidung von privater und dienst-
licher Kommunikation, ¥ir brauchen
einen geschiitzten Messengerdienst
fur éffentliche Schulen und Geschifis-
handys [iir die Lehrpersonen. Wir tes-
ten im Moment Alternativen zu Whats-
app lir cine datengeschitzte Kom-
munikation. Es gibt sie.

M Vor Kurzem hat der LCH die
Arbeitsbelastung von Lehrpersonen
offentlich thematisiert. Es wirden
viele Gratis-Uberstunden geleistet,
das Risiko, an Burn-out zu erkranken,
sei hoch. Warum gibt es von den
Lehrpersonen selbst keinen
Widerstand gegen die offenbar
belastenden Arbeitsbedingungen?
Dieselbe Frage kinnen Sie auch den
Hausiirzien stellen. Beide Berufsgrup-
pen bestehen aus Menschen, die hoch-
maotiviertsind, hohe Anspriiche an sich
selbst stellen und bereit sind, ent-
sprechend mehr zu leisten, als sie ei-

W Aber die Lehrpersonen seien
besonders gefidhrdet. Wo liegt denn
der Unterschied?

Is gibtkeinen anderen Berul, in dem
rine Person gleichzeitig mit 24 Kin-
dern oder Jugendlichen ihren Arbeits-
alltag verbringt und es dann auch
noch mit deren Eltern zu tun hat. Es
isl schwierig zu erkliren, was es be-
deutet, eine Unterrichtsstunde zu hal-
ten. Lehrpersonen, die das lesen, wis-
sen, was ich meine, Arbeitsmediziner
haben kiirzlich in einer Studie geziihlt,
wie viele Enlscheidungen vine Lehr-
person in einer Schulstunde treffen
muss, und haben dann diese Belastung
mit einem Wiirstli-Buden-Verkiufer
wihrend der Rush-Tour verglichen,
Nur mit dem Unterschied, dass dis-
ser Zustand bei den Lehrpersonen
sechs bis sieben Stunden proTag an-
dauert,

M Hinzu kommen die vielen
Uberstunden, die laut Bericht gratis
geleistet werden.

Wir haben dank dieser wissenschaft-
lichen Arbeitszeitstudie herausgefun-
den, dass inshesondere Teilzeitange-
stellte deutlich mehr unbezahle Cher-
zeit leisten als Vollzeitlehrer. Das liegt
daran, dass sie neben den Unterrichts-
stunden noch viele andere Termine
vollstiindig wahrnehmen miissen, wie
Konvente, Weilerbildungsanlisse und
Elterngespriiche. Wir fordern daher:
Diese Cberzeit muss bezahlt werden,
wie in anderen Berufen auch.

M Waurden Sie den Lehrerberuf
angesichts dieser Bedingungen
tiberhaupt empfehlen?

konnen sie nicht einfach aus dem
Ausland holen. Deutschland und Os-
terreich brauchen ihre ausgebilde-
ten Lelirpersonen selber. Meine Bot-
schaft lautet daher: Wir miissen un-
sere eigenen jungen Leute vermehrt
fiir den Lehrerberufl gewinnen.

W Sie waren einerseits Lehrer,
andererseits sind Sie Gewerkschafter.
Haben Sie eigentlich Freude an den
klimastreikenden Schilern?

s ist eine junge Generation, die sich
Sorgen wegen der Erderwiarmung
macht und dafiir auf die Strasse geht.
Wenn man politische Bildung ernst
nimmt, muss man das zulassen. Aber
natiirlich bekommt ein Jugendlicher
mit der Zeit ernsthafte Probleme,
wenn er jeden Freitag die Schule ver-
passt. Es gibt zum Beispiel Jokertage
fur solche Absenzen und wenn diese
aulgebraucht sind. gibt es halt Sank-
tionen.

W Per Ende Juli geben Sie ihr Amt in
neue Hinde. Welche Themen

werden lhre Nachfolgerin am meisten
beschaftigen?

Das ist olme Zweilel die Chancenge-
rechtigkeit und die damit verbundene
Frilhfirderung. Das sind wichtige The-
men. Zudem ist geplant, dass der LCH
mit dem Syndicat des Enseignants
Romands [usioniert. Diese Wieder-
vereinigung ist ein historischer Schritt,
weil bei der Griindung des Schwei-
zer Lehrervereins 1949 auch Lehrer
aus der Romandie dabei waren. Im
Ubrigen geht es weiter mit der Um-
setzung des Lehrplans 21 und der
Harmonisierung.
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