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Die neue ETH-Rektorin Sarah Springman kritisiert die Konsumhaltung threr Studenten: Sie sollen sich

kritischer mit der Materie befassen. Dafiir will sie ihnen mehr Freiriume verschaffen

NZZ am Sonntag: Werden Sie

eigentlich gern kritisiert?
Sarah Springman: Warum?

Wollen Sie mich kritisieren?

Hiitten Sie darnit ein Problem?

Eigentlich nicht. Ich sage
meinen Studentinnen und Stu-
denten immer wieder: Kritik ist
gut, aber sie muss intelligent,
konstruktiv und positiv sein.
Und man sollte Verbesserungen
vorschlagen.

Geschieht das Ihrer Ansicht nach
hdufig genug an der ETH?

Nicht immer. Die jungen Stu-
dierenden sind heute zwar viel
weniger autorititsgldubig als
noch vorzwanzig Jahren. Aber
sie sind eher passivin den Vor-
lesungen und konsumieren vor
allem, was ihnen prasentiert
wird. Wenn die Maturanden zu
uns kommen, sehen sie zwar
physisch erwachsen aus, aber
das Gehirn ist erst mit 25 fertig
entwickelt. Das rejfe Lernen, das
reife Denken, muss noch getibt ~
werden.

Darum hat die ETH eine «Critical
Thinkingy-Initiative lanciert?

Ja, wer sich kritisch mit der
Materie auseinandersetzt, lernt
mehr. Die Studierenden sollen
hinterfragen und ihre persén-
lichen Heureka-Momente haben.
Unsere Absolvierenden sind
zwar sehr gut in ihren Diszipli-
nen, Aber die sogenannten Soft-
skills brauchen mehr Entwick-
lung: zuhéren, Uberzeugen, kri-
tisleren, prasentieren.

Wie wolilen Sie das erreichen?

Esbraucht mehr Interaktion
im Studium, damit die Studie-
renden mehr Verantwortung fiir
ihr Lernen tibernehmen. Es gibt
bereits solche Anséize, indem
wir sie vermehrt in Teams etwas
entwerfen, bauen und testen
lassen, anstatt dass sie einfach
in Vorlesungen sitzen. So lernen
sie, Hemmungen zu {iberwin-
den. Wichtigist auch, dasssie
interdisziplinar arbeiten - vor
allem im Austausch mit den
Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten. Wenn ein Physikdozent und
ein Philosophiedozent zusam-
menspannen, kénnen sie Studie-

' rende aus der Komfortzone

holen.

Das ist leicht gesagt, doch gerade
am Anfang ist ein ETH-Studium .
so hart, da bleibt wenig Raum fiir
weiche Faktoren.

Das wissen wir, darum
machen wir im Oktober eine
Klausur, um zu schauen, wie wir
mehr Freirdume schaffen kén-
nen, Unsere Studierenden brau-
chen mehr Zeit zum Denken.
Lernen alleine geniigt nicht.

Ich nehme an, Ihre Studenten
denken jeden Tag sehr viel.

Ja, ja, das hoffe ich. Doch sie
rennen haufig von einer Aufgabe
zur ndchsten, um moglichst
schnell gentigend Credits zu
machen, und reiben sich mit den
vielen Priifungen und Arbeiten
auf. Es wire gut, wenn wir etwas

.breitere Angebote hitten, die

mehr zihlen, damit die Studie-
renden weniger einzelne Priifun-
gen schreiben miissen.

Wird die ETH unter Ihrer Leitung
also softer?

Das ist nicht der Punkt. Wir
miissen die Qualitét hoch halten
und vor allem auf Bachelor-Stufe
schauen, dass die Studierenden
die Grundlagen lernen und
beherrschen. Daran fithrt kein
Weg vorbei. Aber wir kénnen das
auch mit erfrischenden Aufga-
ben ergénzen.

Seit dem Jahr 2000 hat sich die
Zahl der Studierenden an der
ETHum etwa 75 Prozent erhht
aufitber 18 600, Ist das eine
gesunde Entwicklung?

. Solange Wirtschaft und For-
schung Bedarf fiir unsere gut
ausgebildeten Absolventinnen
und Absolventen haben, sind
wir auf dem richtigen Weg. Aber

gesund ist das Wachstum nur so

lange, wie wir die Lehrqualitit
hoch halten kdnnen.

Thr Budget wéichst weniger schnell

‘alsdie Studierendenzahlen.

Das stimmt. Zum Teil kénnen
wir das auffangen. Zum Beispiel
mit mehr E-Learning. Heute
wiitrde ich sagen: Die Grenze
fiir uns liegt bei 20 000 Studie-
renden.

' Die diirfte schon néichstes Jahr

erreicht sein. :
Ja, darum versuchen wir, den
Zuwachs zubegrenzen. -

Wie?

Die auslindischen Master-
Studierenden miissen unseren
hohen Qualitétsanspriichen
geniigen. Beim Bachelor kommt
mit rund zwanzig Prozent ohne-
hin nur ein kleiner Anteil aus
dem Ausland. Zudem besteht
fiir das Basisjahr eine natiirliche
Hiirde, weil die Kurse haupt-
sdchlich auf Deutsch gehalten
werden. Es gibt geniigend gute
Schweizer Studierende, da sind
wir nicht auf solche aus dem
Ausland angewiesen.

Und dann sieben Sie auch noch
aus. Etwa 30 Prozent schaffen das
Basisjahr nicht. Warum?

Weil die Voraussetzungen der
Studierenden ganz unterschied-
lich sind. Es gibt so viele ver-
schiedene Gymnasien und so
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viele verschiedene Maturatypen,
da ist die Vergleichbarkeit
schwierig. In England ist das’
System mit einheitlichen A-Le-
vel-Priifungen viel homogener.

Eine Moglichkeit wéren Zulas-
sungspriifungen. '
Das will ich nicht. Eine Zulas-

sungspriifung bringt mehr Stress |

Die 58-jahrige Britin
ist seit Anfang 2015
Rektorin der ETH
Zurich. Sie studierte
Ingenieurwissen-

- Instituts. Die Triath-
letin hat funfmal
den lronman in
Hawaii absolviert
und wurde Europa-

schaften und Boden- - | meisterin auf der
mechanik in Cam- olympischen
bridge. 1997 wurde Distanz. Sie hat sich
sie Professorin fur in internationalen
Geotechnik in Zirich, | Komitees fir die
spéter Leiterin des Sportart engagiert.

fiir die Eltern, die Gymnasien,
die Studierenden und die Hoch-
schule. Die jungen Leute sind
schon geniigend unter Druck,
nicht nur akademisch, sondern
auch sozial. Es ist doch schon,

- dass sie ein bis zwei Jahre Zeit

haben, um ilire Basispriifung zu
machen. So haben alle eine
Chance, es an der ETH zu schaf-

fen. Man kann die Ungleichhei-
ten ausgleichen.

Es gab ja diese grosse Debatte
tiber die Qualitit der Matura, die
Ihr Vorgénger Lino Guzzella ange-
zettelt hat... ‘

...ich weiss.

Und Sie sagen: Die Matura ist gut
genug?

Ich kénnte vielleicht schon
etwas Negatives dazu sagen.
Aber dann heisst es, jetzt kommt
diese auslandische Rektorin und
kritisiert die Schweiz.

Aber Sie lieben doch kritisches
Denken - leben Sie es vor.

Ich bin erst sieben Monate
Rektorin und noch immer am
Lernen. Bevor ich das System
Ikritisiere, will ich gern mehr dar-
itber wissen. Ich bevorzuge im

Moment zu sagen: Die allgemeine -

Hochschulreife mit der Matura ist

«Sie sehen zwar
erwachsenh aus,
doch clas Gehirn
ist erst mit 25

fertiz entwickelt.»

eine politische Entscheidung. Ich
kann das nicht Andern, Wichtig
ist, dass wir den jungen Leuten
helfen, die richtige Wahl zu tref-
fen, und sie gut begleiten. Dann
gibt es weniger Studienabbriiche
und Frustration:

' Der Wirtschaftsdachverband
. Economiesuisse verlangt, dass

Deutsch und Mathematik im
Maturazeugnis ein stdrkeres

. Gewicht erhalten.

Natiirlich wére das aus unse-
ter Sicht verlockend, aber was

* ist dann mit anderen Studien-

richtungen? Falls wir in diesen
Fichern mehr verlangen, haben
andere wieder einen Nachteil.

Economiesuisse fordert auch neue
Rankings der Gymnasien, wie

es die ETH schon einmal gemacht
hat.

Wir machen keine solchen
Rankings mehzr. Natiirlich beur-
teilen wir den Erfolg der Mittel-
schulen, aber chne Ranglisten.

Sind Sie gegen Wettbewerb?
Uberhaupt nicht. Aber ich
halte nicht viel von solchen
Auflistungen. Das gilt auch fiir
die Hochschul-Rankings: Wir:
miissen diese zwar zur Kenntnis
nehmen, aber wir wollen nicht
davon getriebenwerden. Wir -
miisser uns iiber Werté und Prin-
zipien definieren. Wenn wir bloss
auf dienackten Zahlen schauen,
opfern wir unsere Verantwortung
gegeniiber den Studierenden.

Dann macht es Thnen nichts aus,
wenn die ETH in einem interna-
tionalen Ranking Pldtze verliert?
Ich wiirde das natiirlich micht
geme sehen, aber am Schluss
miissten wir das akzeptieren.
Die Rankings kénnen wir
sowieso nicht steuern. Die
Macherkénnen jedes Jahr ent-
scheiden, wie sie die Kriterien
wéhlen und gewichten.

Sie bezeichneten sich als ausldn- -
dische Rektorin, lehren aber
schon seit fast 20 Jahren in der

Schweiz. Fiihlen Sie sich immer

noch als Auslinderin?

Nein. ich fiihle mich schon
sehrals Schweizerin. Fiir mich
ist hier meine zweite Heimat.

Ich habe hier viele gute Freunde,
und dafiir bin ich dankbar. Aber
wenn die Schweiz gegen England
Fussball spielt, dann bin ich
natiirlich Englédnderin.
Interview: René Donzé




