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ANDREAS KNEUBUHLER

ST.GALLEN. Seit 1999 gibt es im
Kanton St.Gallen ein lohnwirk-
sames Qualifikationssystem fiir
Lehrkrafte der Volksschule. Nun
wird es faktisch abgeschafft.
"~ Mit dem in der Junisession
vom Kantonsrat in der ersten
Lesung gutgeheissenen neuen
Berufsauftrag fiir Lehrkrifte ist
es kiinftig den Gemeinden iiber-
lassen, ob sie das Verfahren wei-
terhin durchfithren wollen. Das
Qualifikationssystem war eine
typische Folge der politischen
Entwicklungen in den 1990er-
Jahren: Aufgrund von adaptier-
ten Managementtheorien (New
Public Management) wurden
iiberall in den o6ffentlichen Ver-
waltungen Varianten von Leis-
tungslohnen eingefiihrt. Schwie-
rig war die ‘Umsetzung in den
Schulen. Dort fehlte es an mess-
baren Kriterien. Die St. Galler Re-
gierung stellte damals fest, dass
der Unterricht der Volksschul-
lehrkréfte wegen ihrer alleinigen
Klassenverantwortung «und der
eingeschrinkten Urteilsfahigkeit
.der Schulkinder» wemg Uanspa-
rent sei.

Aufwendige Verfahren

Kantone an eigenen 1ohnvmksa-
men Modellen fiir die Lehrkrifte.
Dasjenige des Kantons St. Gallen
startete im August 1999 unter
dem Namen Systematische
Lohnwirksame Qualifikation
(SLQ). Seither werden die Leis-
tungen der Lehrerinnen und
Lehrer dreimal in ihrer Berufs-

gen Verfahren uberpriift. Nur
wenn sie bestehen, steigen sie
eine Lohnklasse hoher. Das Ver-
fahren stand aber stets in der
Kritik ~ unter anderem weil
kaum je ungeniigende Bewer-
tungen erfolgten. Zudem finden
ausgerechnet in den schwierigen
letzten 20 Jahren vor der Pensio-
nierung keine Qualifikations-
runden mehr statt.
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Viel Aufwand, v&emg Nutze!

‘Wahrend 15 Jahren wurden die Primarlehrkrafte im Kanton St. Gallen mit einem lohnwirksamen Quallflkanonssystem
bewertet. Nun erd es wohl abgeschafft. Es ist Uberflissig geworden und war Weltgehend wirkungslos. S

Trotzdem bastelten fast alle’

laufbahn mit einem aufwendi- .

Beim Start im August 1999
waren die Anspriiche noch hoch
gewesen. Der damalige Erzie-
hungschef Hans Ulrich Stoclding

kiindigte an, zwar solle es kein

Volkssport werden, «Lehrkréfte
schlecht zu qualifizieren». Wenn
aber eine Lehrperson mehrmals
bei der Qualifikation die Krite-
rien nicht oder nur ungeniigend
erfiille, konne dies im Extremfall

zur Entlassung fiihren, drohte

Stockling. 15 Jahre spater war im
Kantonsrat die Meinung ziem-
lich einhellig: Von SVP bis SP
wurde das SLQ-Verfahren in der
Debatte als zu aufwendig und als
«nicht zielfilhrend» bezeichnet.
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Heute seien Mitarbeitergespré-
che die richtige Losung, erklarte

etwa der Sprecher der SVP-Frak-’
* tion.

" Regierung verteidigte System

. Die St.Galler Regierung hatte
das Systemn in all den Jahren stets
verteidigt. Der Beginn sei «er-
mutigend», erklarte sie etwa im
Jahr 2000 kurz nach der Einfiih-
rung. Auch danach gab es keine
Anpassungen, obwohl die Um-
stellungen in der Schulorganisa-
tion die Ausgangslage verdnder-
ten: Zu den Aufgaben der mit
neuen Kompetenzen ausgestat-
teten Schulleitungen gehdren

nimlich jahrliche Mitarbeiterge-
sprache. Noch 2013 antwortete
die Regierung auf einen kriti-
schen Vorstoss von zwei CVP-
Kantonsridten, die Erfahrungen

‘mit SLQ seien insgesamt positiv.

«Ruckmeldungen zeigen, dass
Lehrpersonen Befriedigung und
Stolz liber das Erreichte dusser-

ten.» Kritik habe es vor allem

auf der «gewerkschaftlich-politi-
schen Ebene» gegeben. -

Durchfallgquote nicht bekannt

Wie viele Lehrpersonen das
Qualifikationsverfahren. nicht
bestanden, ist .nicht bekannt.

Dazu gebe es keine Datenlage, .
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Die Le|stungen der St. Galler Lehrkréfte werden kinftig Wohl nicht mehr mit dem aufwendigen Iohnwurksamen Qualifikationssystem bewertet.

erldérte das Bildungsdeparte-
ment 2013. Die - Anzahl der
durchgefallenen Lehrkrifte sei
«nicht relevant». Immerhin wur-
de eingerdumt, «dass nur verein-
zelte Lehrpersonen nicht genii-
gen». Die Zahlen diirften dhnlich ’
gewesen sein, wie beim entspre-

‘chenden Verfahren fiir Mittel- :

schullehrer, zu dem: vor einigen
Jahren Angaben vertffentlicht
wurden. Das System war 2004
eingefithrt worden, bis 2007 hat-
te keine einzige Lehrkraft der
Mittelschulen im Kanton St. Gal-
len ein negatives Resultat erhal-
ten. Alle bekamen entweder die

Bewertung gut — oder sehr gut.



