Grossbaustelle

- Schule

Die Politik hat die Rahmenbedingungen fiir
Reformen zu schaffen. Von Katharina Maag Merki

o T2, €. 44. Roity ,
Lehrplan 21, Harmos, geleitete Schulen, Fremdsprachen-
unterricht in der Primarschule, Individualisierung —nur schon
diese wenigen Baustellen zeigen: Unsere Schulen kommen
nicht zur Ruhe. Forderungen von links bis rechts, unterschied-

liche Vorstellungen, was denn nun wichtige Lemziele sind,

wie eine gute Schule aussieht oder welche Aufgaben Lehr-
personen zu iibernehmen haben, pragen die Diskussion. Das

. ist gut'so. Schule ist ein 6ffentliches Gut, die Qualitit des Bil-

- gungen erfiillt sind. Zudém zeigen viele Studien im In- und

dungswesens ist sowohl fiir die Entwicklung der jungen Men-
schen wie auch fiir die Gesellschaft und die Volkswirtschaft
von zentraler Bedeutung. Es ist daher notwendig, die Eck-
werte unseres Bildungswesens intensiv und offentlich zu dis-
kutieren. Besser werden ist nicht nur ein Ziel fiir Schiilerinnen
und Schiiler, sondern auch fiir Lehrpersonen und Schulen.

Fokus auf den Unterricht

Schulen sind aber keine Selbstlaufer. Schulen konnen die an
sie gestellten komplexen und oftmals atich widerspriichlichen
Aufgaben nur dann erfolgreich realisieren, wenn bestimmte
interne und externe Voraussetzungen und Rahmenbedin-

Ausland: Eine erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung von
Schulen erfordert ein optimales Zusammenspiel zwischen
Politik und Praxis. Nicht ein einziger Faktor ist zentral, son-
dern die Kombination vieler Faktoren. Welches sind nun die
wichtigsten Faktoren, die durch die Bildungsforschung gut
belegt sind? Zum einen zeigen viele Studien, dass erfolg-
reiche Schulen einen starken:Fokus auf den Unterricht und
die Unterrichtsentwicklung sowie auf das Lernen der Schiiler
legen. Damit dies moglich ist, braucht es ein unterstiitzendes
und wertschitzendes Schul- und Klassenklima, das auch die
Partizipation durch die Schiiler und Eltern einschliesst.
Ebenso zentral ist eine enge und auf Vertrauen basierende

_Zusammenarbeit zwischen Schulleitung und Lehr- und Fach-

personen, wobei die Schulleitung insbesondere darauf be-
dacht sein sollte, die Lehr- und Fachpersonen in ihrem Kern-
geschift, dem Unterrichten und Fordern von Kindern, zu
unterstiitzen. Dazu gehoren eine regelméssige Analyse der

eigenen Stiarken und das Identifizieren von Verbesserungs-

potenzial, “das Festlegen' gemeinsamer. Strategien fiir “die
Unterrichts- und Schulgestaltung sowie das Suchen nach den
besten Losungen vor Ort und das Schritt-fiir-Schritt-Verfol-
gen dieser Strategien. Hierzu miissen die Rahmenbedingun-
gen stimmen. , ‘

Zu den bedeutsamen schulexternen Faktoren zéhlen zum
andern-sodann eine kompetente externe Unterstiitzung und

Beratung durch Fachpersonen sowie finanzielle Ressourcen.

Diese Unterstiitzungen sind vor allem auch fiir Schulen

' wesentlich, die besondere Herausforderungen zu bewiltigen

haben, etwa, weil sie viele Kinder mit Migrationshintergrund
oder aus bildungsfernen Familien unterrichten. Erginzend
dazu. sind schulexterne Riickmeldesysteme wesentlich, die
allerdings férder- und nicht sanktionsorientiert ausgerichtet
sind. Diese haben zum Ziel, den Schulen «von aussen» rele-
vante Informationen zur eigenen Schule, zum:Unterricht und
zum Lernen der Schiiler zu geben und eine verbindliche Qua-

litdtsentwicklung der Schulen einzufordern. Dariiber hinaus

sind transparente und fachlich konsistente Regelungen not-
wendig; die kldren, welche Kompetenzén Schulen bzw. Schul-
leitungen sowie Schulbehorden in welchen Bereichen haben.

Ressourcen sind bereitzustellen

Was bedeutet dies nun fiir die Grossbaustellen? Réformpro-
jekte wie beispielsweise die Einfiihrung des Lehrplans 21 kon-
nen nur dann fiir das Lemen der Schiiler ertragreich sein,
wenn es gelingt, die Arbeit mit dem neuen Lebrplan in den
einzelnen Schulen und Klassenzimmern zu verankern. Hierzu
miissen finanzielle Ressourcen bereitgestellt, kontinuierliche,

am besten vor Ort durchgefiihrte Weiterbildungen fiir Lehr-

personen realisiert und muss die Professionalitit der einzel-
nen Schule insgesamt gefordert werden. Mit der Freigabe und

der Einfihrung des neuen Lehrplans alleine ist somit die -

Arbeit nicht zu Ende, sondern sie beginnt erst richtig.
. Schulen, die aufgrund der Zusammensetzung der Schiiler

besonders herausgefordert sind, brauchen eine zusitzliche

_Unterstiitzung in finanzieller und fachlicher Hinsicht. -Pro-

gramme wie QUIMS (Qualitdt irv multikulturellen Schulen)
im Kanton Ziirich zeigen, dass es so gelingen kann, sowohl

~ einen spezifischen Fokus auf das Lernen der Schiiler wie auch

auf. die professionelle Weiterentwicklung der. Schulen zu
legen. Das Programm QUIMS ist ein guter Ansatz, den Schii-
lern und jhren unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht zu wer-
den. Das erfolgreiche Meistern der Grossbaustellen erfordert
damit immer mindestens$ drei Dinge: den Blick auf die ein-
zelne Schule, auf die Schiiler sowie auf die Politik. Eine nach-
haltige Férderung der Schiiler ist nicht méglich ohne die Wei-
terentwicklung der Schule als ganzer. In dieser setzen sich.die
Lehrpersonen und das ganze Fachteam intensiv damit ausein-
ander, welches optimale Unterrichtskonzepte sind, wie diese
im Schulalltag realisiert werden und wie die Schiiler am bes-
ten lernen kénnen. Und die Politik? Sie hat die dafiir notwen-
digen Rahmenbedingungen zur Verfiigung zu stellen.
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