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MONTAGSINTERVIEW Leh-
rerprasident BeatZemp kon-
tert Kritik am Lehrplan 21.
Enthusiastisch setzt ersich fiir
dessen Orientierung an Kem-
petenzen ein. Die Schule habe
sich stets gewandelt. Bald
brachten Schiiler selber
bezahlte Tablets mit zum
Unterricht wie heute das Etui
oder den Taschenrechner.

Das Schuljahrhatbegonnen.
BeatZemp, wie haben Sie als
Gymnasiallehrerjeweils den
Start mit neuen Schiilern erlebt?
Beat Zemp: Der erste Kontakt ist
entscheidend. Ich habe 35 Jahre
lang unterrichtet, und bis zum
Schluss betrat ich das Schulzim-
mer mit Herzklopfen, wenn ich
eine neue Klasse das erste Mal
unterrichtete. Mir war bewusst,
wie genau meine Bemerkungen
oder die Korpersprache wahr-
genommen werden. Man spricht
von pidagogisch fruchtbaren
Momenten: Die erste Stunde ist
einsolcher Moment.

Wie gingen Sievor?

Ich {iberliess nichts dem Zufall.
Ich plante, was ich wann wie sa-
gen wiirde. Ich versuchte zudem,
mir die Namen der Schiiler mé&g-
lichst schnell einzuprigen.
GabenSieden Tarif durch?

Klare Anweisungen erschienen
mir wichtig. Dazu gehérte auch,
die Hausaufgaben genau zu kon-
trollieren. Ich wollte immer
verldsslich sein und Leistungen
einfordern. Ich sah mich als Trai-
ner, der die Schiilerinnen und
Schiiler zur Matur bringt, wenn
siebereit sind, ihren Beitragauch
zuleisten.

Wie schnell gewdhnensich Leh-
rerund Elternaneinander?
Das kommt auf die Schulstufe an.
In der Primarschule ist der Kon-
takt natiirlich intensiver. Auf
Gymnasialstufe reicht in der Re-
gel ein Elternabend zu Beginn.
Schliesslich wird man im Gym-
nasium volljahrig und kann Ent-
schuldigungen selber unter-
schreiben oder den Lehrperso-
nen verbieten, mit den Eltern In-
formationen auszutauschen.
Nehmen Konflikte zwischen
Elternund Lehrernzu?

Die Zahl der Rekurse hat zuge-
nommen. Der Kanton Freiburg
will daher die Rekursméglichkei-
ten einschranken. Grundsitzlich
finde ich das Einspracherecht
aber richtig. Es ist ein Gegenmit-
tel zur Macht, die das Bildungs-
system {iber die Schulkarriere
einesKindeshat.

Siefindenden Anstieg derRe-
kurse also nichtschlimm?

So meine ich das nicht. Fast alle
Notenrekurse werden abgelehnt
und sind unnotig. Ich finde es
aber richtig, wenn Eltern kritisch
hinschauen und mitverfolgen,
was in der Schule passiert. Der
weitaus grosste Teil der Elternist
in diesem Sinne konstruktiv kri-
tisch. Mithsam wird es mit iiber-
kritischen Eltern, die gleich beim
ersten Gesprich mit dem Anwalt
drohen oder Einspruch erheben,
wenn sie mit einzelnen Bewer-
tungen nichteinverstanden sind.
FiirElternist es nichtimmerein-
fach, das richtige Mass an Einmi-
schungzufinden.

Ich wiirde eher von Zusammen-
arbeit sprechen. Wir erarbeiten
zurzeit ein Positionspapier, in
welchem wir die Zusténdigkeiten
und Kooperationsbereiche von
Schule und Elternhaus definie-
ren. Klar in die Zusténdigkeit der
Schule gehéren zum Beispiel die
Unterrichtsfithrung, die Bewer-
tungoder die Klassenzuteilung.
Haben Sie kein Verstandnis,
wenn Eltern bei der Klassenzu-
teilung mitreden méchten?
Schon, aber bei all den unter-
schiedlichen Elterninteressen
kidmen wir dann nie zu einem Er-

Beat Zemp zur Debatte ums Frithfranzésisch: «Was hei

gebnis. Es gibt Griinde fiir einen
Klassenwechsel, etwa wenn sich
das Kind in einer Klasse nicht
wohlfiihlt, weil es gemobbt wird
oder das Verhiltnis zur Lehrper-
son nachhaltig gestdrt ist. Aber
grundsitzlich ist ein solcher Ent-
scheid Sache der Schule.
Umgekehrtmischensich Schu-
lenindie Zustdndigkeit der Ei-
ternein, etwa mit Anweisungen,
Kinderrechtzeitigins Bett

zu schicken, oder mitZniini-
vorschriften bis hin zum Nuss-
verbot.

Es gibt eben auch Elternpflich-
ten. Sie sprechen das Beispiel an,
bei dem eine Schulleitung ein
Nussverbotaussprach. Sietatdas,
weil zwei Kinder unter einer ex-
trem starken Nussallergie leiden,
die lebensgefiihrlich werden
kann. In einem solchen Fall ver-
stehe ich, dass die Schulleitung
ein Verbot aussprach. Sie muss
ihre Pflicht der Obhut auf dem
Schulareal erfiillen.

Derzeitwird leidenschaftlich
iiber Lerninhalte diskutiert. Ist
dasgutso?

Ich bin seit 26 Jahren Prisident
des Schweizer Lehrerverbands.
Frither fanden Schulreformdis-
kussionen auf nationaler Ebene
im Wesentlichen innerhalb der

Ein Lehrplan misse hie und da entstaubt werden, sagt Beat Zemp.
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«Die Schule
vermittelt schon
heute nicht nur
Wissen, sondern
auch Kompe-
tenzen.»

sst hier Staatsrason? Wir haben eine Bundesverfassung! Dari

Erziehungsdirektorenkonferenz
(EDK) und des Schweizer Leh-
rervereins statt. Heute ist der
Kreisviel grosser. Stiftungen und
Unternehmen reden mit; und na-
tiirlich die Parteien — von der SP
biszurSVP.

Die SVPverstarkt seitetwazehn
Jahren.Vielleichttutsiediesals
Gegengewicht, weil Lehrerals
links gelten?

Derallergrosste Teil der Lehrper-
sonen ist apolitisch und weder
in einer Partei noch in einer po-
litischen Funktion titig. Ich be-
dauredas.
ImKreuzfeuer der Politik steht
derLehrplan 21. Wird ersich
durchsetzen?

Davon bin ich iiberzeugt. Der
Lehrplan 21 ist nicht ein Hirnge-
spinst von Bildungsbiirokraten.
Er wurde auch von iiber 100 akti-
ven Lehrpersonen miterarbeitet
und entspricht neusten Stan-
dards. Als Lehrer habe ich zwei
grosse Lehrplanrevisionen er-
lebt. Zu Beginn stand im Lehr-
plan Mathematik fiirs Gymna-
sium zum Beispiel: «1.Klasse:
quadratische Gleichung. Satzvon
Vieta. Losungsformel. Anwen-
dungen.» In den 70er-Jahren
kam dann die Forderung, man
miisse Lehrpléne zielorientiert
verfassen und formulieren, wel-
che Lernziele Schiller erreichen
miissen. Also schrieben wir
Richtziele, Leitziele, Stunden-
ziele usw. Wiirde man all die Ziel-
formulierungen von damals zu-
sammenzihlen, wire die Summe
wohl grosser als jene der Kompe-
tenzen, welche die Schiiler ge-
miss dem Lehrplan 21 erwerben
sollen.

Dassderneue Lehrplanden Er-
werb vonKompetenzeninsZen-
trumstellt, istvielenein Dornim
Auge. Das Schulwissen gerateins
Abseits.

Dasist Unsinn. Das Entscheiden-
de ist schliesslich nicht, ob der
Schiiler den Satz des Pythagoras
auswendig aufsagen kann. Ent-
scheidend ist, ob er die Formel

n ist festgehalten, dass die Landessprachen zu férdern sind.»

anwenden und in konkreten Si-
tuationen umsetzenkann.
Kritiker prophezeiten bereits das
Ende derVolksschule.
Ach,daswurde schonbeiderletz-
ten Lehrplanreform heraufbe-
schworen. Die Schule vermittelt
schon heute nicht nur Wissen,
sondern auch Kompetenzen.
Was passiert mit Schiilern, wenn
sienachdem Lehrplan 21 unter-
richtetwerden?

Das Auswendiglernen von Ein-
zelfakten wird weniger wichtig.
Als Schiiler habe ich zum Beispiel
noch lange Listen von Fliissen
und Schlachtdaten auswendig
gelernt. Heute konnen Sie dank
dem Internet und Smartphones
mit wenigen Klicks alles nach-
schauen. Sie miissen aber eine
«Karte» aller Bereiche im Geist
vor sich haben, um Ereignisse
rdumlich und zeitlich einordnen
zukoOnnen.

Bildungist mehr, als Mittel in die
Fingerzubekommen, mitdenen
sich dasLeben bewaltigenl3sst.
Ja. Bildung ist aber auch die F4-
higkeit, Dinge richtig einordnen
zukénnen und sich Wissen zu be-
schaffen, um Probleme zu 16sen.
Bildung bedeutet nicht, zu wis-
sen, wann die Schlacht von Issos
stattgefunden hat. Aber wenn Sie
wissen, worum es bei der Franzo-
sischen Revolution ging, hilft das
auch beim Verstdndnis der Arabi-~
schen Revolution.

Was treibt denn die unterschied-
lichen Kritikergruppenan?

Es geht oft um partielle Anliegen.
Die einen sind gegen die Sexual-
pidagogik, die anderen gegen
zweiFrithfremdsprachen, andere
wollen nicht, dass man schon
in der Primarschule einfache
Computerprogramme schreiben
lernt. Solche Diskussionen sind
normal. Auf jeden Fall war es
wieder mal an der Zeit, den alten
Lehrplan zu entstauben und
von Uberholtem zu befreien, et-
wa vom stundenlangen Schén-
schreiben mit der «Schniierli-
schrift». Heute weiss man, dass

man mit der Basisschrift einfa-
cher und schneller schreiben
lernt.

Sorgfalt, Pflichtbewusstsein sei
wichtig, sagen Berufsbildner.
Sorgfalt kann man auch beim
Schreiben eines Computerpro-
gramms lernen.

Weiterfiihrende Schulen, aber
auch Berufsbildner kritisieren,
die Volksschule bereite die Kin-
dernicht mehr geniigend fiir die
Zeit danach aus. Gibtes Verbes-
serungspotenzial?

Mitdem Lehrplan 21 wird die Be-
rufswahlbegleitung professiona-
lisiert. Das ist n&tig. Die Berufs-
wahl ist ein innerer Prozess, der
tiber drei bis vier Jahre fiihrt.
Dabei gilt es herauszufinden,
welche Stirken und Schwichen
ein Schiiler hat. Individuelle
Standortbestimmungen gehoren
dazu. Hilfreich sind zum Beispiel
die neuen Berufsprofile, die der
Gewerbeverband und die EDK
entwickelthaben.

Einige Lehrbetriebe werben sehr
aktivanden Schulenum die Bes-
tenderJahrgénge. st dasrichtig?
Nein, das finde ich falsch. Frither
gab es die Abmachung, dass nie-
mand vor der neunten Klasse
einen Lehrvertrag erhilt. Besser
wire sogar nicht vor dem 1. No-
vember in der neunten Klasse.
Auf jeden Fall nicht schon in der
achten Klasse. Denn die Motiva-
tion fiirjene, die den Lehrvertrag
schon im Sack haben und nun
noch ein Jahr die Schulbank drii-
ckenmiissen,istdanndahin.
Elternhaben aberauchInteresse
daran, wennihre Kinderschon
frith eine Anschlussldsung
haben.

Dabin ich mir nicht sicher. Wenn
sie den negativen Einfluss auf
die Schulmotivation einbeziehen
wiirden, kimen sie zu einer ande-
ren Meinung,.
EsgibtzuwenigIngenieure, aber
viele Geisteswissenschaftler.
Sollte die Schule starker steuern?
Nein. Berufswahlbegleitung ist
ein wenig vergleichbar mit der



Bildungsbiirokraten»
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Bilder Andreas Blatter

Hebammenkunst: Man muss
spliren, was in einem Menschen
angelegt ist und wie man diese
Fihigkeiten zum Leben erwe-
cken kann. Lehrpersonen sind
Talentférderer und sollen ihr
Augenmerk auf die Stirken eines
Jugendlichen richten und ihn
nicht mit Aussagen dariiber be-
einflussen, in welchen Bereichen
die Jobaussichten gerade gut
oderschlechtsind.

Handkehrum gibtes durchaus
aucheineindirekte Lenkung.Im
Kanton Thurgaukammanzum
Schluss, dass die Primarstufe
mittlerweile zu sprachlastigist.
Mitderbeabsichtigten Verlegung
des Franz6sischunterrichts von
der Primarstufe aufdie Oberstufe
verlagert sich das Problem nur:
Kiinftig miisste man 14 Jahres-
lektionen Franzgsisch in nur drei
Jahren unterbringen. Das ist kei-
ne kluge Losung. Bundesrat Alain
Berset hatim Juli seine Vorschla-
ge zur Forderung der Landes-
sprachen in die Vernehmlassung
geschickt. Darin ist vorgesehen,
dass der Unterricht in der zwei-
ten Landessprache inder Primar-
schule beginnt und fir alle bis
zum Ende der Volksschule dau-

«Die Motivation
flir jene Schiiler,
die den Lehrvertrag
schon in der achten
Klasse im Sack
haben und nun
noch ein Jahr die
Schulbank driicken
miissen, ist dahin.»

ert. Wir sollten als sprachliche
Mehrheit unseren Compatriotes
aufderanderen Seite des «Rideau
de Rosti» Verstindnis entgegen-
bringen und den Friithfranzo-
sischunterricht nicht streichen.
Sie muten ihren Schiilern auch
zu, ab der dritten Klasse Deutsch
zulernen.

Die Staatsrason alleindarfnicht
den Ausschlaggeben, oder?

‘Was heisst hier Staatsrdson? Wir
haben eine Bundesverfassung!
Darin ist festgehalten, dass die
Landessprachen zu férdern sind.
Abgesehen davon stehtim Artikel
62 Absatz 4: Die Ziele der Bil-
dungsstufen sind zu harmonisie-
ren. Und die Primarschule ist
nun mal eine Bildungsstufe. Die
EDK hat die Bildungsstandards
flir Franzdsisch am Ende der
Primarschule bereits im Jahr
2011 festgelegt. Wie wollen die
Thurgauer diese erreichen, wenn
sie auf dieser Stufe keine einzige
Lektion Franzdsisch mehrunter-
richten?

Die Hauptsacheistdoch, dass die
Thurgaueram Ende der Volks-
schule geniigend Franzdsisch-
kenntnisse haben.

Mir tun die Thurgauer Primar-

Beat Zemp geht auf die Men-
schen zu, sein von der Schule
her trainiertes Namensge-
déchtnis ldsst ihn dabei nicht
im Stich. Bis vorzwei Jahren war
Beat Zemp noch selbst als Lehrer
tatig. In einem Teilpensum
unterrichtete er Mathematikam
Gymnasium Liestal.

Als Zentralprdsident des Dach-
verbands Lehrerinnen und Leh-
rer Schweiz (LCH) istZemp unter
anderem flir die Medien eine
begehrte Auskunftspersan in
Schutbelangen, die vom Um-
gang mit Helikoptereltern tiber
die zumutbare Ldnge von Schui-
wegen bis hinzu Schiilern rej-
chen, die den Handschlag ver-

weigern. Dadurch wird er fiir
viele Personen zur Projektions-
flache und erhalt zahireiche
Reaktionen, die nichtimmer
nurfreundlich ausfallen. Der
61-Jdhrige leitet den Lehrer-
verband bereits seit 26 Jahren,
ertut dies routiniert, aber ohne
Abniitzungserscheinungen.
Gerne l3sst ersich auflebhafte
Diskussionen ein und reichert
diese miteigenen Erfahrungen
an. Gewisse Aussagen aber
macht er mit Bedacht. Erwolle
nicht belehrend wirken, betont
er, aber es sei ihm wichtig, dass
errichtig verstanden werde.
Zemp istverheiratet und wohnt
im Kanton Baselland. cab/bw

schiller leid, die den Kanton
wechseln miissen und denen
dann mehrere Jahre Franzé-
sischunterricht fehlen. Und wer
die Kosten dieser Nachschulung
bezahlen wird, ist auch noch
nichtklar.
Beim Sprachenstreit [duftes da-
rauf hinaus, weram ldngeren
Hebelsitzt. Ist eine gesamt-
schweizerische Harmonisierung
abgesehen von dieser Macht-
frage sinnvoll?
Jahrzehntelang wurde das Bil-
dungswesen wegen des «Kantén-
ligeists» kritisiert. 2006 nahm
dann das Stimmvolk mit 85,6
Prozent den Bildungsartikel an,
der eine Harmonisierung der
kantonalen Schulsysteme in klar
definierten Eckwerten verlangt.
Diesen Verfassungsauftrag miis-
sen die Kantone nun erfiillen.
Andernfalls erldsst der Bund die
Vorschriften. So steht es in unse-
rer Bundesverfassung,.
Derdigitale Wandel hatlangst
auchdie Schulen erfasst. Die
Gemeinden klagen, die Kosten
fiir die Infrastruktur, etwaTab-
lets, seien kaum tragbar.
Die Situation dndert sich. In we-
nigen Jahren werden Tablets zur
Grundausstattung gehoren, und
jeder Schiiler wird sein eigenes
Gerédtmitbringen.
Zahlen miissten esdie Eltern?
Ja. So wie frither den Taschen-
rechner. Schon heute gibt es Tab-
lets fiir unter 100 Franken. Wieso
soll die Schule etwas anschaffen,
was daheim sowieso vorhanden
ist?
DerEinfluss der privaten Anbie-
ter nimmtzu. Befiirchten Sie
nicht, dass sie diesen ausniitzen?
Es geht natfirlich nicht an, dass
eine Firma Schiiler auf ihrem
Produkt schult, um sie so an sich
zubinden.
BrauchtesRegeln?
Ja. Wir arbeiten an einer Charta
zum Thema Sponsoring, Forde-
rung und Finanzierung der 6f-
fentlichen Bildung durch private
Anbieter. Dort definieren wir
Grundsitze, die Unternehmen
einhalten miissen, wenn sie sich
engagieren wollen: Product Pla-
cement, Kundenakquisition und
das Sammeln von personenbezo-
genen Daten liegen nichtdrin.
Eine Firma darfkeine Caps mehr
fiirs Klassenlager spenden?
Das soll weiterhin moglich sein.
Aber wenn die UBS fiir 100 Mil-
lionen Franken Lehrstithle spon-
sert und damit Einfluss auf die
Forschung nehmen will, dann
geht das nicht. Wir haben bei der
Vorbereitung der Chartaauch ein
Beispiel angeschaut, bei dem ein
privater Anbieter eine bisher 6f-
fentliche Volksschule {ibernom-
men hat.
Jetzt befindenwirunsimReich
derSpekulationen.
Ganz so unwahrscheinlich wie es
tont, ist das nicht. Wir mussten
im Rahmen internationaler Ver-
handlungen schon einmal beim
Bund und bei der EDX inter-
venieren. In einem Grundsatz-
entscheid zogen diese dann eine
klare Linie und definierten,
welche Bildungsdienstleistun-
gen Offentlich und welche privat
sind und damit den Regeln
von Freihandelsabkommen un-
terstellt werden.
Umdie Volksschuleging esaber
nie?
In Amerika schon. Aberin Europa
ist man sich einig, dass die Volks-
schule eine Aufgabe des Staats ist
und die Bildung der nachfolgen-
den Generation nicht dem Zufall
oder dem Elternhaus alleine
tiberlassen werden darf. Wir miis-
sen das Bildungspotenzial aller
ausschépfen. Das generiert Wert-
schopfung. Soistunser Land stark
und wohlhabend geworden.
Interview:Brigitte Walser,
Christoph Aebischer
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