Die Schweizer Schulleiter werden zu
Managern. Und sie haben ihr Biiro des-
halb immer h3ufiger nicht mehr im
Schulhaus, sondern in der Gemeinde-

kanzlei. Der Schulleiterverband be-
griisst diese Entwicldung, und er trejbt
sie auch selber voran. Angesichts knap-
per werdender Mittel brauche es effizi-
entere und schlankere Fiihrungsstrui-
turen.

Lehrpersonen dagegen beobachten
die Entwiclklung mit Sorge. Sie vermis-
sen die physische Priisenz des Schullei-

ters. «Es macht vieles komplizierter», .

sagt eine Lehrerin zur «Nordwest-

schweiz». «Ein Problem l3sst sich nicht
einfach so beim Kaffee besprechen,
sondern man muss zum Telefon grei-
fen.» Ein anderer Lehrer findet: «Die
Schulleitung gehdort ins Schulhaus. Was
niitzt mir ‘ein Chef, der die Probleme
von Lehrern und Schiilern nur vom
Horensagen kennt und aus der Ferne
nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen die Schule managt?»

Der Dachverband der Schweizer Leh-
rer versteht das Anliegen seiner Mitglie-
der. Er wehrt sich aber nicht grund-
sétzlich gegen Reformen bei den Schul-
leitungen. KOMMENTAR RECHTS, SEITE 5
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Keinen elgenen

Bﬁ@h‘mg Lehrer kritisieren die fehlende Nahe zum Schuﬂbemeb

VON STEFAN SCHMID

Das waren noch Zeiten, als der'Schiil-"

vorsteher selber unterrichtete und ne-
benbei die Primarschule leitete.” Die
Pausen verbrachte er im Lehrerzimmer
im Kreis seiner Kolleginnen und Kolle-
" gen, wo jeweils die neusten Entwick-
lungen aus der' Schulstube diskutiert
wurden. Der Vorsteher war sich nicht
zu schade, ab und an die Pausenauf-
sicht im Schulhof zu {ibernehmen und
personliche Gespriche mit den Schii-
lern zu fiihren. Diese griissten den
obersten Lehrer zumeist ehrfiirchtig
und freuten sich insgeheim, wenn er
ihren Namen kannte.

- Hauptsache zentral
Das waren noch Zeiten. Immer Ofter
haben Schweizer Schulhiuser keinen
Schulleiter mehr, der die Schiilerschaft
personlich kennt. Der Grund: Sein Biiro
ist nicht mehr vor Ort. «Es gibt einen
Trend zur Zentralisierung und damit ver-
bunden zur Erhéhung der Pensen fiir
Schullejter», sagt Peter Baumann, Ge-
samtschulleiter im nidwaldnischen Her-
giswil und Mitglied der Geschaftsleitung
“des Schweizerischen Schullejterverbands

(VSLCH). Die Entwicklung werde be-
griisst. «Wir brauchen professionellere

‘Stritkturen und wollen keine' Rollenkon-
‘flikte mehr», sagt Baumann. Die Ansprii-

che seien gestiegen, Schulleiter haben
viele Aufgaben, die sich in den wenigsten
Féllen im Nebenamt erledigen lassen. Sie
sollen sich deshalb auf ihre Fiihrungsauf-
gabe konzentrieren und nicht mehr sel-
ber - wie bisher iiblich - zah]relche Lekd-

- onen unterrichten miissen.

Ein Beispiel fiir die neuen Strukturen
ist Miinchenbuchsee im Kanton Bern:
Seit Friihjahr 2013 befinden sich die
Schulleitungen der zwei Sekundarschu-
len im Gemeindehaus. Frither bereits
hat die Gemeinde die Leitung der 5
Kindergirten und Primarschulhiuser
zentralisiert. «Die Schulleitungen verfii-
gen iber kurze Wege zur Gemeinde-
verwaltung und konnen auf einfache
Weise Fragen Kkliren», sagt Pascal
Lerch, fiir die Bildung verantwortlicher
Gemeinderat: Etwa mit der Einwohner-
kontrolle Fragen zur Anmeldung von
Familien, mit der Finanzabteilung Bud-
getfragen oder mit der Prasidialabtei-

lung Anstellungsfragen oder Gemeinde--

ratsgeschifte. Diese Zentralisierung
miisste nicht zwingend in den Raumen

der Gemeindeverwaltung sein - wichtig
sei vielmehr, dass der Standort gut er-
reichbar -ist und die Mitglieder der
Schulleltung als Team funktionieren

und Synerg1en genutzt werden kénnen. -

Manager statt Lehrer

Lehrpersonen beobachten die Ent-
wicklung derweil mit Sorge. Eine Leh-
rerin, die an einer betroffenen Schule
unterrichtet, vermisst die physische
Priasenz des Schulleiters. |

Telefon greifen.» Ein an-
derer Lehrer sagt: «Die
Schulleitung gehort ins Schulhaus. Was
nitzt mir ein Chef, der die Probleme
von Lehrern und Schiilern nur vom
Horensagen kennt und aus der Ferne
nach betriebswirtschaftlichen Grund-
sétzen die Schule managt?»

Der Dachverband der Schweizer Leh-
rer (LCH) versteht das Anliegen seiner
Mitglieder: «Es ist wichtig, dass zwischen
Leitung und Lehreyrschaft kein Vakuum
entsteht und die Lehrerinnen und Lehrer

Schulleiterverband

angemessen mitwirken kénnemn», sagt
LCH-Zentralsekretérin . Franziska Peter-
hans. Der Verband wéhrt sich-aber nicht
grundsitzlich gegen Reformen bei den
Schulleitungen. ‘Wie eine Studie, deren
Ergebnisse im Dezember vollumfanglich
vorliegen werden, zeigt, hat die Zufrie-
denheit der Lehrpersonen mit der Arbeit
der Schulleitungen in den letzten Jahren
eher ‘zugenommen. Es gebe aber auch
Stimmen, die kritisch und unzufrieden

seien mit ihrer Schullei-

«Es macht vieles kompli- < \Wir wollen tung, sagt Peterhans.
zierter. Ein Problem lasst : Peter Baumann vom
sich nicht einfach so ?Hi?e Rogienk@n Schulleiterverband kennt
'beim Kaffee besprechen, e menr.» diese Stimmen und sdgt:
sondern man muss zum Peter Baumann «Die Zentralisierung der

Schulleitungen fithrt zu
einem Niheverlust.» Man
sei sich dessen bewusst und versuche
aktiv Gegensteuer zu geben, indem die
Schulleiter ihr Biiro oft verlassen und
die Schulen besuchen. Klar sei aber
auch: Die Schulen miissten sparen. Effi-
zientere und schlankere Fithrungsstruk-
turen seien daher unausweichlich.

Gehort der Schulleiter in die
Schule? Diskutieren Sie mit.
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rm neuen Jahrtausend haben die
meisten Kantone ihre Schullejtun-

gen professionalisiert. An die Stelle
il von weitgehend machtlosen Rekto-
ren.und einer Fernsteuerung aus der
Bildungsverwaltung trat die «Fithrung
vor Ort». Sie garantierte den Schulen
mehr Autonomie und eine Leitung
durch ausgebildete Fachpersonen.

Holt nun die Macht des Faktischen diese
fiir die Schulen gute Entwicklung wie-
der ein? Das Faktische ist eben auch
dies: vielerorts zu kleine Schulleitungs--
pensen, Forderung nach Zusammenlie-
gungen und Synergien - in vielen Kanto-
nen werden ja zurzeijt Sparpakete ge-

schniirt, die auch die Schulen treffen.
Ein vollamtlicher Leiter fiir mehrere

- Schuleleiten - das ist nicht primar Admi-

Schulen ist vielleicht wirkungsvoller als
ein 30-Prozent-Leiter «vor Ort», der im
Strudel der Aufgaben versinkt.

Trotzdem. «Der Schulleiter im Gemein-
dehaus» - das ist kein guter Trend. Die:
strategische Fiihrung sitzt ausserhalb

der Schule, in der Schulpflege, im Ge- o
meinderat. Die fachliche Fiihrung aber,
die muss mittendrin sitzen, muss den
Atem des Organismus spiiren, muss die
Sorgen und Néte der Lehrkrifte ken-
nen, muss jederzeit ansprechbar sein.

nistrieren, dafiir sind sie Schulsekretari-
ate zustidndig. Schuleleiten heisst: Pida-
gogische Fiihrung. Personalfithrung. B
Unterrichtsentwicklung. Qualitdtssiche- o
rung. Unterstiitzung von Lehrpersonen. 3
Schulordnung durchsetzen. Es bedarf
keiner detaillierten Beweisfithrung, dass3
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" dies nur «vor Ort» wirklich funktioniert. 3
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