«Darf man bei der Bildung sparen?» Zu dieser Frage hilt Patrik Schellenbauer, Projektleiter beim Think Tank
Avenir Suisse, heute Abend ein Referat an der Kantonsschule. Ein Gesprach itber Losungen des Fachkréftemangels,
mehr Wetthewerb im Bildungswesen und eben die Frage, ob man in der Schule den Rotstift ansetzen darf.

«Die Klassengrosse spielt keine Rolle»

INTERVIEW VANESSA BUFF

Die Zahl der Studenten nimmt in der
Schweiz stetig zu, gleichzeitig fehlen
uns die Fachkrdfte. Studieren wir die
falschen Facher, Herr Schellenbauer?
Patrik Schellenbauer: Man fiihrt den
Fachkréftemangel gern auf Fehlent-
wicklungen im Bildungssystem zuriick,
aber die Realitét ist, dass die Schweiz
allgemein zu wenig Leute hat. Die Fach-
krifte fehlen in vielen Bereichen, nicht
nur in der Industrie und der ITC, son-
dern auch im Gesundheitswesen, dem
Tourismus, an den Schulen oder in Ka-
derpositionen. Der Wirtschaftsstand-
ort Schweiz ist sozusagen aus seinem
engen demografischen Kostiim heraus-
gewachsen. Dies ist der eigentliche
Treiber der Zuwanderung. Der starke
Franken wird dieses Problem aller-
dings flr einige Zeit tiberdecken.

Das heisst, mit dem Bildungssystem
konnen wir den Fachkrdftemangel

gar nicht beeinflussen?
Schellenbauer: Allenfalls in der Fein-
Jjustierung, wirklich beheben ldsst sich
der Mangel aber nur, wenn wir entwe-
der weiter Zuwanderung zulassen oder
uns mit weniger Wachstum zufrieden
geben, indem wir unattraktiver wer-
den. Letzteres wiirde vor allem den
Mittelstand treffen. Politisch sind wir
aber auf dem besten Weg dazu, die Ver-
unsicherung in Wirtschaftskreisen ist
gross.

Sie sprechen von Feinjustierung.
Welche Rolle kommt da der Berufs-
bildung 2u?

Schellenbauer: Berufsbildung und der
akademische Weg sind filr mich gleich-
wertig, den «Konigsweg» gibt es nicht.
Bei der Berufsmatura (BM) liegt aber
noch Potenzial brach, die BM-Quote be-
trug 2013 nur knapp 14 Prozent. Nicht
wenige Betriebe — sogar staatsnahe -
ermoglichen ihren Lehrlingen gar
keine berufsbegleitende BM, mit der
BM 2 nach der Lehre verliert man aber
ein Jahr.

Woran liegt das? Konnen sich
die Betriebe die Ausbildung nicht
leisten?

Schellenbauer: Finanziell gesehen
lohnt sich die Ausbildung von Lehriin-
gen fiir die Betriebe, und das ist gut so.
Die Kehrseite ist jedoch: Ein Lernen-
der, der 6fter zur Schule
geht, fehlt mehr im Be-

Bildungserfolg hange auch von der Qualitat der Lehrperson ab — nicht aber von der Anzahl Schiiler in einer Klasse, so Patrik Schellenbauer.

wegen des steigenden Frauenanteils.
Aber es findet schon eine Selektion ent-
lang der kognitiven Begabung statt.
Meine Idealvorstellung wire hingegen,
dass sich mehr schulisch begabte Ju-
gendliche fiir einen praktischen Ein-
stieg tiber die Lehre entscheiden und
das theoretische Riistzeug spéter er-
werben.

Wie steht es denn etgentlich um

die Chancengleichheit im Schweizer
Bildungssystem?

Schellenbauer: Vollige Chancengleich-
heit ist eine Nllusion. Wenn Eltern mehr
Ressourcen zur Verfiigung haben, wer-
den sie ihre Kinder immer mehr for-
dern, das fingt schon bei den alltigli-
chen Gesprichen beim Essen an. Kein
Schulsystem kann das
vollstindig auffangen.

trieb, er hat eine zusitz-
liche Belastung zu stem-
men und hat dann auch
den Kopf einmal woan-
ders. Viele Betriebe be-
flirchten, dass das auf
die Rendite schlagt. Da-
rum muss man sie itber-
zeugen, dass sie letzt-
lich von der Ausbildung
ihrer Lehrlinge profitie-
ren. Wenn ein Betrieb
gute Lernende will,
dann muss er ihnen Per-

«Wahlfreiheit
haben nur die
Bessergestellten,

ihnen stehen Wohn-

ortswechsel und
Privatschulen offen.
Faktisch ist das
eine Segregation
nach Einkommen.»

Immerhin ist aber bei
uns die Berufsbildung
auf einem sehr hohen
Niveau. Wenn man in
Frankreich eine Art
Lehre macht, ist man
hingegen auf dem Ab-
stellgleis, weil alle wis-
sen, man ist der, der es
nicht in weiterfithrende
Schulen geschafft hat.
Das ist in der Schweiz
nicht so - zum Gliick.

spektiven bieten. Dass

man in den 90er-Jahren die Berufsma-
tura eingefiihrt hat, halte ich fiir die
wichtigste Bildungsinnovation der letz-
ten 20 Jahre.

Sie haben gesagt, Berufsbildung

und akademischer Weg seien fiir Sie
gleichwertig. Tatsdchlich entscheiden
sich doch aber wohl die meisten
Schiler fur das Gymnasium statt

fir eine Lehre — wenn sie beide
Moéglichkeiten haben.

Schellenbauer: Das stimmt, aber we-
gen der strengen Selektion stieg die
Maturaquote nur wenig, und das nur

In der Schweiz gibt es

auch nicht so starke qualitative Unter-
schiede zwischen Privatschulen und
dffentlichen Schulen — wie etwa in
England.
Schellenbauer: Wobei man da auch
nicht naiv sein sollte: Die Segregation
gibt es auch in der Schweiz, ndmlich
iiber den Wohnort. Wer seine Kinder
in eine gute Schule schicken will, der
zieht in eine reiche Gemeinde. Parado-
xerweise wird das Gespenst der Segre-
gation immer als Hauptargument
gegen mehr Freiheit in der Schulwahl
angefiihrt. Ich bin da genau gegenteili-
ger Meinung.

Schaffhauser

Das miissen Sie erkldren.
Schellenbauer: Wahlfreiheit haben
heute nur die Bessergestellten, ihnen
stehen Wohnortswechsel und Privat-
schulen offen. Faktisch ist das eine Se-
gregation nach Einkommen. Wenn nun
aber etwa eine Familie aus Zirich, die
sich Zollikon als Wohnort nicht leisten
kann, ihre Kinder dort zur Schule zu
schicken kénnte, dann wirkt genau das
dieser Trennung weit entgegen.

Und wie wiirde man entschieden,
welche Kinder nach Zollikon diirften?
Mit Eignungstests?

Zur Person
Patrik Schellenbauer

Berufliches Patrik Schellenbauer
ist Projektleiter beim Think Tank
Avenir Suisse und betreut dort
schwergewichtig die Themen
Bildung, Arbeitsmarkt und Im-
mobilien. Er studierte Volkswirt-
schaftslehre an der Universitat
Zirich und ist Lehrbeauftragter
der ETH Zirich fur Immobilien-
und Stadtékonomie.

Referat Am Montag, 30. Mérz, halt
Schellenbauer auf Einladung des
Kantonsschulvereins ein Referat
zum Thema «Darf man bei der
Bildung sparen?». Beginn der
Veranstaltung mit anschliessen-
der Podiumsdiskussion ist um
19.30 Uhr im Mehrzwecksaal des
Kanti-Neubaus.

Nachrichten,
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Schellenbauer: In einer Ubergangs-
phase miisste man das noch steuern.
Aber langerfristig wiirde es sich ein-
pendeln: Die weniger guten und ent-
sprechend weniger nachgefragten
Schulen miissten sich fragen, was denn
die anderen besser machen. Das nennt
man Wetthewerb.

Wettbewerb ist im Schweizer Bildungs-
wesen aber gemeinhin nicht gewollt.

Schellenbauer: In Bildungskreisen ist
man in der Tat sehr wettbewerbsfeind-
lich. Aber ich kenne kein gutes Argu-
ment, warum Wettbewerb in der Bil-
dung nicht funktionieren sollte. Mir
scheint es sinnvoller, wenn die Schu-
len mehr Entscheidungsfreiheit erhal-
ten und einen kreativen Wettstreit
veranstalten, statt dass
alle das machen miis-
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kation ist dann einfach die Firma, die
im Lebenslauf steht.

Dennoch: Kritiker monieren, dass
gerade bei Spariibungen immer zuerst
die kreativen Ficher, die weichen
Facher, weggespart werden.
Schellenbauer: Die Frage ist, ob es
denn Aufgabe des Staates sein soll, fiir
Kreativitdt zu sorgen — sofern man
diese denn iiberhaupt lernen kann.
Nehmen wir beispielsweise staatliche
Beitrdge an den Musikunterricht:
Tendenziell sind es eher gut verdie-
nende Familien, die ihre Kinder ein
Instrument lernen lassen. Da kann
man sich schon fragen, warum der
Staat das bezahlen soll. Ich tendiere
dazu, dass sich die Volksschule vor al-
lem auf die Grundkom-

sen, was vom Schulamt
verordnet wird. Wenn
die Zentrale ndmlich
einen Fehler macht,
dann miissen ihn alle
machen.

Schaut man sich die

«In Bildungskreisen
ist man in der Tat
sehr wettbewerbs-
feindlich. Aber ich
kenne kein gutes

petenzen konzentrie-
ren soll. Selbstverstdnd-
lich miissen aber krea-
tive Unterrichtsformen
Platz haben.

Am kommenden Mon-
tag halten Sie in Schaff-
hausen ein Referat zur

Képfe hinter amerika- AI’ gument, warum Frage, ob man in der
nischen Firmen wie i Bildung sparen darf.
Google, Amazon oder Wettbevverb n der Konnen Sie diese Frage
Facebook an, findet Bildun g nicht funk-  bveantworten?

man Schulabbrecher, . Schellenbauer: Eine
Menschen, diezu Hause ~ LUONIEIEN SOt€»  [ausehate Antwort ware
unterrichtet wurden vermessen. Aber die

oder auf private Montessori-Schulen
gegangen sind. Unser Bildungssystem
scheint dagegen sehr auf Konformitdt
ausgelegt. Fehlen uns hier die kreativen
Wege?

Schellenbauer: Eine stark vom Staat
geprigte Bildung neigt naturgemiss
zit Konformitit, weil sie es allen recht
machen muss, der kleinste gemein-
same Nenner ist der Feind der Kreativi-
tat und Entdeckung. Dazu kommt: Nor-
mierte Berufslehren gibt es in Amerika
nicht, gelernt wird «on the job», und
wenn man die Firma verldsst, hat man
kein anerkanntes Diplom. Die Qualifi-

internationale Bildungsforschung kann
uns Hinweise geben. So spielen die
Klassengrossen, die in Sparrunden
heiss diskutiert werden, in den géngi-
gen Bandbreiten keine Rolle fiir den
Bildungserfolg. Entscheidend sind
Qualifikation und Motivation der Lehr-
personen sowie die gelebte Autonomie
der Schulleitung. So gesehen muss man
den Lehrpersonen marktgerechte
Lohne zahlen und ihnen Perspektiven
bieten. Die Schweizer Lehrerlohne sind
zwar nicht generell zu tief, die starren
Lohnsysteme schrianken aber die Flexi-
bilitat zu sehr ein.
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