‘Hiirzeler: Mehr sparen bei der

Schule liegt nicht mehr drin

Schule Aargau Bildungsdirektor hilt weitere Kiirzungen fiir unrealistisch

VON JORG MEIER

Bildungsdirektor Alex Hiirzeler spricht
Klartext: «Mehrheitsfahige Sparmég-
lichkeiten im Bildungsbereich sind
offenbar weitgehend ausgereizt», sagt
er riickblickend auf das bewegte
Bildungsjahr 2016.

Elisabeth Abbassi, Prisidentin des
Lehrerverbands, kommt zu einem dhn-
lichen Schluss. Fiir sie ist klar: «Die

Aargauerinnen und Aargauer wollen
keine Bildungswiiste. Kinder und Ju-
gendliche sollen weiter gefordert wer-
den. Denn nur so lasst sich unser Wohl-
stand langfristig sichern.» Und auch
Thomas Leitch, Prisident der Bildungs-
kommission, warnt: «Der Regierungs-
rat sollte beim nichsten Budget nicht
noch ein drittes Mal mit den gleichen
untauglichen Sparvorschligen kom-
men.» Ins neue Jahr nimmt die Regie-
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rung den Aufirag mit, ein neues Lohn-
system zu entwickeln, das auch Verbes-
serungen fiir Lehrpersonen bringt.
Denn im Vergleich zu den Nachbar-
kantonen verdienen vor allem jiingere
Lehrpersonen im Aargau deutlich weni-
ger. Die Konsequenz: Viele wandern ab.

Hiirzeler macht aber deutlich, dass
die finanziellen Moglichkeiten bei der
Ausgestaltung des neuen Systems be-
schriankt seien und es nicht teurer als
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das bisherig werden diirfe. Deshalb sol-
len die Verbesserungen fiir jiingere
Lehrpersonen vor allem durch Verlage-
rungen erreicht werden. Dabei ldsst
Hirzeler durchblicken, dass vor allem
die Lohne der Quereinsteiger kritisch
hinterfragt werden sollen. Bisher erhal-
ten Quereinsteiger, egal wie unerfahren
sie sind, fast den gleichen Lohn wie die
gleichaltrigen Kollegen. p
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Bildung ist kaum
mehr machbar

Die Schule Aargau erlebte ein turbulentes Jahr, das in der Protest-
kundgebung vom 8. November gipfelte und zeigte, wie schwierig es
geworden ist, im Bildungsbereich Sparmassnahmen durchzusetzen.

VON JORG MEIER

ie Frage, wie Schulbil-
dung im Aargau konkret
| ausgestaltet werden soll
und was sie kosten darf,
interessiert und polari-
siert. Die Diskussionen
finden nicht nur unter Fachleuten und in
der Politik statt; zunehmend beschiftigt
sich auch eine breite Offentlichkeit mit
Bildungsthemen. Begriffe wie «ungebun-
dene Lektionen» oder «Lehrplan 21» hal-
ten Einzug in die Aargauer Alltagsspra-
che. 50000 Unterschriften unter der Re-
solution gegen Bildungsabbau sowie die
Entscheide an der Urne fiir familienergén-
zende Kinderbetreuungsstrukturen und
gegen die Abschaffung des Berufswahljah-
res sind Antworten der Bevilkerung auf
die eingangs gestellte Frage.

Aber auch der Grosse Rat hat klare Ant-
worten gegeben: Er will die Qualitit der
integrativen Schulung, wo nétig, verbes-
sern, aber keinesfalls auf sie verzichten.
Er lehnt die Initiative «Ja zu einer guten
Volksschule» ab, die den Lehrplan 21 ver-
hindern will. Und vor allem wehrte er
sich gegen Bildungsabbau an der Volks-
schule als Sparmassnahme, auch wenn
der Kanton das dadurch eingesparte Geld
gut hitte gebrauchen kénnen.

Dass der Grosse Rat besonders in einem
Wahljahr aber auch gelegentlich regionale
Befindlichkeiten héher als sachliche Argu-
mente gewichtet, zeigte er bei der gna-
denlosen Versenkung des Raum- und

Standortkonzeptes fiir die Berufsschulen.
Mit einer bisher nicht gekannten Heftig-
keit meldeten sich zudem die im aargaui-
schen Lehrerverband organisierten Lehr-
personen zu Wort; ihr Engagement gipfel-
te in der Kundgebung gegen den drohen-
den Bildungsabbau vom 8. November mit
gegen 8000 Teilnehmenden.

Wie die nachfolgende, unvollstindige
Ubersicht zeigt, war das «Bildungsjahr»
2016 reich an Ereignissen, welche die Dis-
kussion um die Zukunft der Schule Aar-
gau mit neuen Aspekten erginzen, aber
auch in eine klare Richtung weisen.

War die Kundgebung noch nétig?

Beginnen wir mit den Lehrpersonen.
Rund 11000 gibt es im Aargau. Neu ist die
Vehemenz, mit der sie sich offentlich ge-
gen die Sparplidne zur Wehr setzten. Und
nur auf den ersten Blick {iberraschend ist
das grosse Verstindnis, das sie bei den El-
tern genossen, als der Unterricht wegen
der Kundgebung nur in reduziertem Rah-
men stattfinden konnte. Denn die meis-
ten Eltern hielten den Protest offensicht-
lich fiir angebracht. Und sie fanden es
richtig, dass die Lehrpersonen fiir die Er-
haltung der Qualitit des Unterrichts auf
die Strasse gingen.

Fiir Irritation gesorgt hat aber zweier-
lei. Erstens haben die Lehrpersonen be-
reits vor der Kundgebung gewusst, dass
der Grosse Rat die zentralen Abbaumass-
nahmen abschmettern wiirde. Biirgerli-
che Politiker drgerten sich und kritisier-
ten, die Kundgebung wire daher gar nicht

mehr notwendig gewesen. Und zweitens
missen sich die Lehrpersonen den Vor-
wurf anhdren, sie hitten vor allem fiir
bessere Lohne demonstriert. Denn auf
der von rund 50000 Personen unter-
zeichneten Resolution ist die erste Forde-
rung gleich eine Lohnforderung. Das war
wohl nicht besonders geschickt.

Andrerseits ist es eine Tatsache, dass
die Lehrpersonen eine weitere Lohnnull-
runde akzeptieren miissen. Zudem ver-
dienen sie deutlich weniger als ihre Kolle-
ginnen und Kollegen in den Nachbarkan-
tonen. Das hat zur Folge, dass viele Jung-
lehrer in Nachbarkantone abwandern,
dass Méanner in der Primaschule als Lehr-
personen die Ausnahme geworden sind,
dass das Durchschnittsalter der Lehrer in
Primarschulen bei rund 45 Jahren liegt.
Es besteht also durchaus Handlungsbe-
darf. Denn wir brauchen fiir unsere Kin-
der die bestmoglichen Lehrpersonen.
Und die wollen wir uns auch leisten.

Neues Lohnsystem kommt
Bildungsdirektor Alex Hiirzeler hat
denn auch angekiindigt, dass nichstes
Jahr ein neues Lohnsystem erarbeitet
werden soll, das vor allem die jungen
Lehrpersonen besserstellt.  Allerdings
werde aber insgesamt kaum mehr Geld
zur Verfiigung stehen. Es wird also vor al-
lem um Umlagerungen gehen. So liess
Hiirzeler auch durchblicken, dass kiinftig
bei den Lohnen fiir Quereinsteiger Abstri-
che gemacht werden konnten. Dass der
Kanton Aargau nach wie vor und vor al-

lem ein Kanton der Regionen ist, beweist
der Schiffbruch, den das Raum- und
Standortkonzept der Sekundarstufe II er-
litten hat. Es war von keiner Seite bestrit-
ten, dass durch die Konzentration der Be-
rufsschulstandorte auf weniger, dafiir
grossere und gut ausgerlistete Schulen,
der Kanton jdhrlich rund sechs Millionen
Franken hitte sparen kdnnen. Nachdem
die erste Vorlage 2015 fiirchterlich zer-
zaust worden war, brachte die Regierung
eine neue, regionenfreundlichere Light-
Version mit Einsparungen von nur noch
zwei Millionen Franken. Doch auch diese
Vorlage hatte keine Chance. Die verschie-
denen Regionen lobbyierten héchst er-
folgreich fiir ihre Schulen. Die Bildungs-
kommission erkldrte, regionale Anliegen
seien héher zu gewichten als ein mogli-
cher Spareffekt. Und der Grosse Rat wies
die Vorlage ohne tiberhaupt darauf einzu-
treten zuriick an den Absender.

Ob die regionale Solidaritét aber auch
spielt, wenn es darum geht, die von der

Grosse Aufmerksamkeit erzeugte die Kundgebung gegen Bildungsabbau mit

Jahre betragt das Durch-
schnittsalter der Lehrperso-
nen an der Primarschule. Der
Frauenanteil betragt rund 83
Prozent.

Wie war das
Bildungsjahr?

«Herausragendes

Der Prasident Bildungskommission

«Nicht noch ein drittes Mal
untaugliche Vorschlige»

Er-

es fast unméglich ist,

Die Présidentin des Lehrerverbands

«Die Aargauer wollen
keine Bildungswiiste»

Die bedeutendsten bil-

grosse Unterstiitzung

Drei wichtige Protagonisten erkldren, warum
das Bildungsjahr 2016 bedeutend war und wie
es mit der Schule Aargau weitergehen soll.

VON JORG MEIER

Sie setzen sich alle engagiert
fiir die Schule Aargau ein, al-
lerdings oft mit unterschied-
lichem Fokus: Bildungsdi-
rektor Alex Hiirzeler, Elisa-
beth Abbassi als Prisidentin
des aargauischen Lehrerin-
nen- und Lehrerverbands
und Thomas Leitch als Prisi-
dent der grossritlichen Bil-
dungskommission.

Wir haben die drei wichti-
gen Protagonisten in der po-
litischen Debatte um die Zu-
kunft der Schule Aargau ge-
beten, aus ihrer Sicht die Er-
eignisse im «Bildungsjahr

2016» zu werten und haben
ihnen dazu diese drei Fragen
gestellt: Welches waren aus
Threr Sicht die herausragen-
den Merkmale oder Ereignis-
se des «Bildungsjahres
2016»? Welche Erkenntnisse
brachten die Ereignisse des
«Bildungsjahres 2016»? Was
sind allfdllige Konsequenzen
daraus ?

Die Statements enthalten
klare Aussagen und trotz al-
ler Unterschiede doch auch
iiberraschende Gemeinsam-
keiten. Etwa, was das Bil-
dungssparen betrifft oder
das gescheiterte Standort-
konzept der Berufsschulen.

eignis waren sicher
die grosse Protest-
kundgebung vom 8.
November mit 8000
Personen gegen das
Sparen bei der Bil-
dung und die fast
50 000 Unterschriften
der Resolution gegen
den Bildungsabbau.
Am 27. November
setzten die Stimmbiir-
ger ein weiteres Signal gegen
das Sparen an der Front und
lehnten die Abschaffung des
Berufswahljahres ab. Bemer-
kenswert ist auch das Scheitern
des Standortkonzepts fiir die
Aargauer Berufsschulen.
Sparvorhaben, die die Volks-
schule im Kern schwichen und
die Kinder direkt betreffen, ha-
ben es schwer. Das gescheiterte
Standortkonzept fiir die Aar-
gauer Berufsschulen zeigt, dass

Thomas
Leitch.

im Aargau der Regio-
nen eine Berufsschule
zu schliessen.

Die Zitrone in der Bil-
dung ist ausgepresst.
Der Regierungsrat soll-
te beim néchsten Bud-
get nicht noch ein drit-
tes Mal mit den glei-

chen untauglichen
Sparvorschliagen kom-
men.

Die Konsequenzen, die sich
aus dem «Bildungsjahr 2016»
ergeben, sind fiir mich offen-
sichtlich: Strukturelle Anderun-
gen wie die Schliessung von
Schulen haben ihren Preis und
sind im Kanton der Regionen
unbeliebt.

Im Beruf- und Mittelschulbe-
reich herrscht aber nach wie
vor Handlungsbedarf und
schon bald diirfte das Thema
wieder aufs Tapet kommen.»

dungspolitischen  Er-
eignisse waren aus
meiner Sicht die Ab-
stimmung zu den fa-
milienerginzenden
Kinderbetreuungs-
strukturen, dann die
politischen Debatten
um das gescheiterte
Standort- und Raum-
konzept und um die
integrativen Schu-
lungsformen, der wachsende
Widerstand gegen den Bil-
dungsabbau, der sich in 50 000
Resolutionsunterschriften und
8000 Kundgebungsteilnehmen-
den manifestierte, und schliess-
lich die Budgetdebatte im No-
vember.

Die Stimmbiirgerinnen und
Stimmbiirger haben sich im No-
vember zum zweiten Mal gegen
die Abschaffung des Berufs-
wahljahres ausgesprochen. Die

Abbassi.

Elisabeth

der Resolution gegen
den  Bildungsabbau
¢ und der Protestkund-
gebung konnte auch
von Regierung und
Parlament nicht igno-
riert werden.

Die Botschaft ist klar:
Die Aargauerinnen
und Aargauer wollen
keine Bildungswiiste.
Kinder und Jugendli-
che sollen weiterhin gut gefor-
dert werden, denn nur so ldsst
sich unser Wohlstand langfris-
tig sichern.

Mit dem Streichen notwendi-
ger Unterstiitzungsformen
kénnten die Ausgaben nicht ge-
senkt, sondern nur verschoben
werden, der Staat wiirde damit
sozusagen auf Pump leben.
Echte Kostensenkung beginnt
mit einer guten Bildung der Ju-
gendlichen.»



gegen 8000 Teilnehmenden am 8. November in Aarau.

Schliessung bedrohten Klein- und Kleinst-
schulen in den Gemeinden zu retten, ist
eine andere Frage.

Komitee gegen die Initiative

Die Schule Aargau verdndert sich stetig.
Die Umstellung auf sechs Jahre Primar-
schule und drei Jahre Oberstufe, die jah-
relang bekdmpft wurde, ist erfolgt, sie
funktioniert und ist nach zwei Jahren
kaum mehr ein Thema. Das Prinzip der
integrativen Schulung ist akzeptiert,
Schwachstellen sollen nun behoben wer-
den; Schulen, die lieber separativ arbei-
ten mochten, diirfen das weiterhin tun.
Auch hier hat der Grosse Rat ein deutli-
ches Signal gesetzt.

Bleibt der neue Lehrplan 21. Es handelt
sich dabei bei um einen verbindlichen
Auftrag der Bundesverfassung nach der
Volksabstimmung im Jahre 2006. Der Aar-
gau muss bei der Schulharmonisierung
mitmachen, aber er kann den Lehrplan 21
nach den eigenen Bediirfnissen weitge-

BILDUNGSJAHR 2016

Chronologie der
Ereignisse

& 2, Juni: Die aargauische
Volksinitiative «Ja zu einer gu-
ten Bildung — Nein zum Lehr-
plan 21» wird mit 4392 g(ilti-
gen Unterschriften einge-
reicht.

@ 5. Juni: Das Aargauer
Stimmvolk spricht sich mit 53
Prozent Ja-Stimmen flir eine
gesetzliche Regelung der fa-
milienerganzenden Kinderbe-
treuung aus.

1 28. Juni: Der Grosse Rat
lehnt die Initiative «Ja zu einer
guten Bildung ~Nein zum
Lehrplan 21» ohne Gegenvor-
schlag ab.

@ 8. August: Das System
«Alsa» wird flichendeckend
eingeflhrt. Es dient der Ver-
waltung der Anstellungen und
Pensen von {iber 11000 Lehr-
personen.

# 30. August: Das Uberarbei-
tete Raum- und Standortkon-
zept fUr die Berufs- und Kan-
tonsschulen wird vom Gros-
sen Rat versenkt. Es bleibt al-
les, wie esist.

@ 4, November: Bildungsdi-
rektor Alex Hirzeler verbietet
eine Plakataktion an den Aar-
gauer Kantonsschulen, die
den geplanten Bildungsabbau
thematisiert.

@ 8. November I: Kundge-
bung mit rund 8000 Teilneh-
menden gegen Bildungsab-
bau in Aarau. Eine Resolution
mit fast 50 000 Unterschriften
wird Grossratsprasident Mar-
co Hardmeier Ubergeben.

@ 8. November Il Der Grosse
Rat halt am Prinzip der inte-
grativen Schulung fest, die Re-
gierung verspricht Anpassun-
gen auf das Schuljahr 2018/19.
i 27. November: Das Aar-
gauer Stimmvolk lehnt mit
50,3 Prozent Nein-Stimmen an
der Urne zum zweiten Mal die
Abschaffung des Berufswahl-
jahres ab.

u 29. November: Der Grosse
Rat lehnt die Reduktion der
Stundentafel und der unge-
bundenen Lektionen an der
Primarschule deutlich ab.

FABIO BARANZINI

hend «kantonalisieren». Er soll auf das
Schuljahr 2020/21 im Aargau eingefiihrt
werden. Der Grosse Rat hat die Initiative
«Ja zu einer gute Schule - nein zum Lehr-
plan 21» abgelehnt. Die Initiative wiirde,
falls sie vom Volk angenommen wird,
durch ihre restriktiven Forderungen den
Aargau bei der adidquaten Umsetzung
empfindlich einschrinken und behin-
dern.

Hier setzen Grossrite aller Parteien von
links bis rechts gemeinsam ein Zeichen
mit der Griindung des iiberparteilichen
Komitees «Bildungsbremse Nein», das die
Initiative bekdmpft. Erst, wenn das Volk
am 12. Februar 2017 {iber die Initiative
entschieden hat, will der Regierungsrat
die konkrete Umsetzung des Lehrplans 21
angehen.

Da ist es hilfreich zu wissen, dass Bevol-
kerung und Politik bereit sind, fiir qualita-
tiv gute Bildung den Preis zu bezahlen.
Auch das eine Erkenntnis aus dem beweg-
ten Bildungsjahr 2016.

Der Vorsteher des Departements Bildung, Kultur und Sport

«Die Sparmoglichkeiten sind
weitgehend ausgereizt»

Wir haben im vergangenen
Jahr einige wichtige Akzente
setzen konnen, die fiir die
weitere Entwicklung der
Aargauer Volksschule von
Bedeutung sind: In einem
zweijdhrigen  Schulversuch
testet das Departement Bil-
dung, Kultur und Sport eine
vereinfachte pauschale Be-
rechnungs- und Zuweisungs- pAjex
art der Ressourcen im Volks-
schulbereich.

Ebenfalls eine Vereinfachung der
administrativen Abliufe hat Alsa (Ad-
ministration Lehrpersonen Schulen
Aargau) gebracht: Es wurde auf das
Schuljahr 2016/17 flichendeckend ein-
geflihrt und dient der Verwaltung der
Anstellungen und Pensen von iiber
11000 Lehrpersonen.

Der Grosse Rat hat den eingeschla-
genen Weg in Bezug auf einen neuen
Aargauer Lehrplan zweimal eindriick-
lich bestitigt: Einmal bei seinem Vo-
tum gegen einen Vorstoss, der die Sis-

Hirzeler.

tierung simtlicher Vorarbei-
ten verlangte, und ein zwei-
tes Mal bei seinem deutli-
chen Entscheid, die Initiative
«Ja zu einer guten Bildung -
Nein zum Lehrplan 21» zur
Ablehnung zu empfehlen.

Gegen Ende des Jahres hat
der Regierungsrat entschie-
den, dass er ab 2017 die Wei-
chen stellen will fiir eine Ab-
16sung der heute geltenden
Arbeitsplatzbewertungs- und

de des Standortkonzepts Sekundar-
stufe II. Offenbar ist trotz anspruchs-
vollen finanzpolitischen Rahmenbe-
dingungen und allseits anerkannter
Auslastungsprobleme niemand bereit,
sich im Sinne einer vorausschauenden
langerfristigen Planung zu bewegen.
Insbesondere bei den kantonal ge-
fithrten Schulen fithrt dies zu einer
unbefriedigenden  «Pfldsterlipolitik»
und bei den kleineren Berufsfach-
schulen zu gewichtigen betriebswirt-
schaftlichen Nachteilen, was sich frii-

Lohnsysteme von Lehrpersonen und
Verwaltung.

Der Aargau soll weiterhin ein attrak-
tiver Arbeitgeber auch fiir Lehrperso-
nen sein. Welchen Handlungsspiel-
raum es dazu trotz der anspruchsvol-
len finanziellen Situation gibt, ist nun
in einem ersten Schritt aufzuzeigen.
Denkbar ist aus meiner Sicht bei-
spielsweise, dass das Lebensalter im
Verhiltnis zum Dienstalter eine weni-
ger starke Rolle spielen wird.

Flir mich enttiuschend war das En-

her oder spiter auch auf die Bildungs-
qualitit auswirken kann.

Schliesslich haben die Sparbemii-
hungen des Regierungsrats auch das
Bildungsjahr 2016 deutlich geprigt.
Die Kundgebung von Lehrpersonen-,
Schulleitungs-, Schulpflege- und El-
ternorganisationen sowie die Gross-
ratsentscheide der letzten Tage haben
jedoch gezeigt, dass mehrheitsfihige
Sparméglichkeiten im  Bildungsbe-
reich offenbar weitgehend ausgereizt
sind.
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ie Aargauer Lehrer gehen auf
ie Strasse und protestieren
gegen die Sparmassnahmen

2 zulasten der Schule; sie ern-
ten viel Verstdndnis und kaum Kritik,
An der Urne entscheiden sich die Aar-
gauerinnen und Aargauer fiir eine fami-
lienerginzende Kinderbetreuung und
sie lehnen die Abschaffung des Berufs-
wahljahres ab. Der Grosse Rat weigert

von Jorg Meier

sich, der Schule weniger Lektionen zu-
zusprechen. Die Regierung verspricht
ein neues Lohnsystem, das Verbesse-
rungen fiir Lehrpersonen bringt. Und
Bildungsdirektor Alex Hiirzeler erklirt,
die Sparméglichkeiten im Bildungsbe-
reich seien weitgehend ausgereizt.

Diese Ereignisse aus dem Bildungsjahr
2016 zeigen, dass Bevolkerung und Poli-
tik den Wert der Schulbildung neu und
etwas anders beurteilen. Trotz ange-
spannter Finanzlage des Kantons meh-
ren sich die Zeichen, dass sich die Aar-
gauerinnen und Aargauer die bestehen-
de Qualitit der Bildung weiterhin leis-
ten und nicht daran riitteln méchten.
Die Erkenntnis setzt sich durch, dass
diese Qualitit zwar ihren Preis hat, dass
man aber auch bereit ist, diesen Preis zu
bezahlen.

Mit dieser Gewissheit, die uns das Bil-
dungsjahr 2016 gebracht hat, kann die
Schule Aargau auch zuversichtlich die
ndchsten Schritte wagen. Zum Beispiel
die Auseinandersetzung mit dem neuen
Lehrplan 21. Da geht es letztlich um die
wichtigste und vielleicht auch schwie-
rigste aller Schulfragen: Es gilt, aus der
unendlichen Vielfalt der Welt auszuwih-
i len, was den Schiilerinnen und Schii-
lern im Aargau vermittelt werden soll.

joerg.meier@azmedien.ch




