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Guten Schultag!

Das Buch «Fiihren als Vertrag» lege ich nicht nur allen Leitenden, sondern
auch den Geleiteten im Bereich Bildung ans Herz — einerseits weil es sich
um eine Koproduktion des LCH mit dem Schulverlag plus handelt, anderseits
und vor allem, weil der Autor Anton Strittmatter ein Fiihrungsverstandnis
beschreibt, dem «die Gegenseitigkeit von Erwartungen, Rechten und
Pflichten» zugrunde liegt. Die oder der Fiihrende steht nicht einfach da
wie das Stoppsignal am Strassenrand, sondern muss ihre/seine Position
aushandeln, damit ein Klima entsteht, in dem alle Beteiligten «ihr Bestes
geben». Und: Fiihrung setzt auf Eigeninitiative; sie unterlasst alles, was die
Untergebenen selbst respektive besser tun konnen. Das wiederum bedeu-
tet, dass mit Vorteil auch die Gefiihrten lGiber Fiihrung Bescheid wissen.

Strittmatter erzéhlt in diesem Buch vom allseits beliebten und geachteten
Schulhausabwart Hans, den er kurz nach dessen Pensionierung nach seinem
Erfolgsgeheimnis befragte. Hans antwortete schmunzelnd: «Erstens musst
du die Menschen in der Schule gern haben, auch wenn sie dich manchmal
oder taglich argern. Du musst zweitens viel, viel Zeit haben fiir sie, zuhéren
und nochmals zuhéren. Und du musst drittens, wofiir du eigentlich angestellt
bist, auch noch putzen — aber wenn erstens und zweitens klappen, dann das
dritte viiiel, viiiel weniger.»

Bernard Gertsch, Prasident des Verbandes Schulleitung Schweiz VSLCH,
und Lisa Lehner, designiertes Mitglied der Geschéaftsleitung VSLCH, lassen
im Interview mit BILDUNG SCHWEIZ (Seite 12) ein Fiihrungsversténdnis
erkennen, das dem Konzept «Fiihren als Vertrag» sehr entspricht. In diesem
Geist ist auch das neue VSLCH-Berufsleitbild gehalten. Zitat: «Die integrie-
rende, vermittelnde und am grésseren Ganzen orientierte Funktion der
Schulleitung ist sowohl nach innen wie nach aussen notwendig. (...) Vielfalt
als Chance zu sehen und auf strittige und kritische Situationen besonnen
zu antworten, verlangt Préasenz und eine persénliche Haltung.»

Eine hochanspruchsvolle Fiihrungssituation ist der Bau eines Schulhauses.
Im zweiten Teil unserer Serie «Bildungsraume» legt die Architektin und
Beraterin Christine Steiner Béchi dar, dass Schulplanung lange vor der ersten
Skizze beginnt (Seite 26), und Doris Fischer hat in Meilen nachgefragt, wie
das Schulteam diesen Vorgang erlebte (Seite 29). «Das A und O bei der
Planung ist ein gutes padagogisches Konzept,an dem man sich immer wieder
ausrichten kann», ist Rektor Jorg Walser liberzeugt: «Jeder Raum soll zum
Lernen anregen.»

Heinz Weber =

Bernard Gertsch und Lisa Lehner vom VSLCH,
Redaktor Heinz Weber. Foto: Philipp Baer
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Auch die Gewerkschaften
‘ setzen auf den Lehrplan 21.

«Eine wertschatzende
Grundhaltung gegenuber
allen Beteiligten» ist die
wichtigste Eigenschaft
der Schulleiterin und des
Schulleiters, sagen Lisa
Lehner und Bernard Gertsch.

Frisches
Bild von Ruitli
und Morgarten.
«History Run» in
Schwyz.

Ein neues Schulhaus bauen -
fein! Doch erst einmal gilt es, die
richtigen Fragen zu stellen.

Bunt und schrag
gemustert. Mosaik-
schulen verstehen sich

als Kulturwerkstatten.
Fotos auf diesen Seiten: Roger Wehrli, Philipp
Baer, Ernst Basler + Partner, Heinz Weber,
Claudia Baumberger

Titelbild: Schulleitung zwischen Herrschen und
Dienen. Fotos iStock/Goodshot
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Jugendverbande wehren sich gegen Kiirzungen
Streichen, kumulieren, panaschieren ...

Der Lehrplan 21 wird breit unterstiitzt

«Lift» — mit Anlauf in die Lehre

SCHWEIZ

Schulwettbewerbe: Ein Forderangebot
Hier sind Fakten und Mythen friedlich vereint

Schule als Kulturwerkstatt

BILDUNGSNETZ

VERLAG LCH

REISEN LCH

MEHRWERT LCH
BILDUNGSMARKT
BILDUNGSFORUM

QUERBEET

BILDUNG SCHWEIZ DEMNACHST

Das Wichtige lesen, wenn es noch neu ist.
Abonnieren Sie den Newsletter LCH.
www.LCH.ch/news/newsletter-abonnieren/
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Jugendverbande wehren
sich gegen Kurzungen

Beitrage fiir J+S-Lager sollen per 1. August um rund

25 Prozent gekiirzt werden.

Das Bundesamt fiir Sport sieht
vor, per 1. August 2015 die Bei-
trage an Jugend+Sport-Lager
um rund 25% zu kiirzen. Heute
unterstitzt es solche Lager
mit 7.60 Franken pro Tag und
Teilnehmer. Neu sollen es nur
noch 5.70 Franken sein. Dies
entspricht etwa dem Niveau
bis 2011, also vor dem neuen
Sportférderungsgesetz.

Die Schweizerische Arbeits-
gemeinschaft der Jugendver-
bande SAJV wehrt sich gegen
die Kiirzungen, wie sie in einer
Medienmitteilung schreibt.
Sie appelliert an das Baspo,
den Bundesrat und das Parla-
ment, die «Hauruck-Ubung»
rickgangig zu machen:
«Zusammengerechnet sind in

derJubla, der Pfadi,dem Cevi
und der JEMK rund 300 Lager
mit Gber 9300 Kindern direkt
betroffen. Es ist unverstand-
lich und absolut inakzeptabel,
dass die Beitrage so kurzfristig
und so einschneidend reduziert
werden. Die Verbadnde wurden
vor vollendete Tatsachen ge-
stellt — und das innerhalb eines
laufenden Angebotsjahres.»

Das Baspo wirbt auf seiner
Website ausfiihrlich um
Verstandnis fur die Kirzungen.
Es misse sich an das vom
Parlament vorgegebene Budget
(rund 80 Millionen Franken)
halten:Wegen der steigenden
Anzahlvon Lagern und Kursen
sei mehr Geld als erwartet
beansprucht worden. Das J+S-

Programm werde «gewisser-
massen Opfer des eigenen
Erfolgs», schreibt das Baspo.

Auch mit einem Rechenbeispiel
versucht das Baspo zu beruhi-
gen: «Eine Gruppe von 20 Kin-
dern macht einen 6-tagigen
J+S-Lagerkurs. Mit den neuen
Ansatzen werden sie knapp
700 statt 900 Franken erhalten.
Macht ca. 10 Franken pro Kind
und Woche.» Die Verbande
hingegen verweisen auf die
Bedeutung der Lager fir

die psychische und soziale
Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen. (sda/hw)

Weiter im Netz
www.sajv.ch
www.baspo.admin.ch

Mehr Kooperation

Der 5. «International Summit
on the Teaching Professions»
(ISTP) fand am 29. und 30.
Marz in Banff, Kanada, statt.
Zum Konzept dieses Bildungs-
gipfels gehort, dass neben den
Regierungen auch die Gewerk-
schaften der Lehrberufe einge-
laden sind. Die 17 teilnehmen-
den Lander gaben zum Schluss
je ein «Committment» ab. Die
Schweiz verpflichtete sich u.a.
zu verstarkter Zusammenar-
beit zwischen den Lehrerorga-
nisationen und den Bildungs-
behérden;dies sei fiir eine
bessere 6ffentliche Schule
«entscheidend».

Mehr Italienisch!

Der Italienischunterricht an
Gymnasien soll gesichert und
gestarkt werden. Empfehlun-
gen dazu verabschiedete die
EDK-Plenarversammlung am
26.Mérz.Wo z.B. aufgrund
geringer Schiilerzahlen kein

Schweizer Delegation in Banff (von links): Beat W. Zemp, Zentralprasident
LCH;Jean Marc Haller, SER; Christian Amsler, Prasident D-EDK, sowie
Bernard Gertsch, Prasident Schulleitungsverband VSLCH. Foto: zvVg

Angebot zustandekommt, sol-
len mehrere Schulen gemein-
sam ltalienisch anbieten, bei
Bedarf auch tGiber die Kantons-
grenzen hinweg. Laut Medien-
mitteilung sind die Kantone
zudem «eingeladen», Italie-
nisch als Immersionssprache
und den Sprachaustausch zu
fordern. Info: www.edk.ch

Michael Bouvard

In Ausgabe 4/15 berichteten
wir iber den Beitritt der Aar-
gauer Mittelschullehrpersonen
zu alvund LCH. Der zitierte
Co-Prasident des AMV heisst
Michael Bouvard (und nicht
Marcel).

WAS, WANN, WO

Menschenrechts-
forum

Das 10. Internationale Men-
schenrechtsforum Luzern
findetam 8.und 9. Mai 2015
im Verkehrshaus der Schweiz
zum Thema «Menschenrechte
und Geschichte» statt. Es
widmet sich unter anderem
den Fragen: Wie sind die
Menschenrechte entstanden,
rechtlich, politisch, ideenge-
schichtlich? Welche Weiter-
entwicklung zeichnet sich ab?
Weitere Informationen unter:
www.ihrf.phlu.ch

Raumqualitat fur
Kinder

«Raumqualitatim Zeitalter der
Verdichtung — als Ressource
fiur Kinder und Jugendliche»
lautet das Thema der Unicef-
Tagung zu kinderfreundlichen
Lebensrdumen vom Montag,
18. Mai, im Volkshaus Basel.
Das 2014 in Kraft getretene
Raumplanungsgesetz verlangt
von Gemeinden und Kantonen,
eine Siedlungsentwicklung
nach innen zu verfolgen. Fur
das gesunde Aufwachsen von
Kindern und Jugendlichen
haben die Lebensrdume eine
grosse Bedeutung. Information:
www.unicef.ch/de/aktuell

Erfolgreich reden

Am 11.November 2015 wird
der bekannte Kommunika-
tionsprofi Patrick Rohr an der
PH Zug zu Gast sein. Konflikt
im Team, heikles Elternge-
spréach, ein Termin mit Vorge-
setzten — wer gut vorbereitet
istund ein klares Ziel vor
Augen hat, meistert jedes
Gesprach. In seinem Referat
zeigt Patrick Rohr auf, was ein
professionelles Gesprach aus-
macht. Info: www.klett.ch/de/
veranstaltungen/
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Streichen, kumulieren, panaschieren —
so wahle ich korrekt

Staatskundeunterricht ganz praktisch: Eine Broschiire der Bundeskanzlei informiert
Schiilerinnen und Schiiler unter anderem liber das Wahlprozedere der Nationalrats-
wahlen vom 18. Oktober und stellt die Parteien und ihre Schwerpunktthemen vor.

Rund ein halbes Jahr vor dem
Wahltermin der Nationalrats-
wahlen vom 18. Oktober 2015
bedient die Bundeskanzlei die
Schulen mit einer Vorauflage
der offiziellen Wahlbroschire.
Diese eignet sich sehr gut

fiir den Staatskundeunterricht.
Sie enthélt eine konkrete Wahl-
anleitung und erklart Schritt
fur Schritt, wie der Wahlzettel
ausgefillt werden muss: Auf
einfache Art zeigt sie auf, was
Streichen, Kumulieren und
Panaschieren bedeuten.

Die Broschiire beschreibt

das Zweikammersystem des
Parlaments sowie das Majorz-
und Proporzverfahren. Sie

erklart, weshalb sich Parteien
zu Listenverbindungen zusam-
menschliessen und was
Fraktionen sind. Farbige Illu-
strationen veranschaulichen
den Text. Im hinteren Teil

der Broschiire stellen sich

die im Nationalrat vertretenen
Parteien kurz vor. Neben

den Parteidaten erfahrt man
die Grundsatzpositionen
sowie die Schwerpunkte ihres
Wahlprogramms.

Unter www.ch.ch/wahlen2015
lassen sich die Themen der
Broschiire vertiefen. Dort ist
auch ein kurzer Film zum kor-
rekten Wahlen aufgeschaltet.
Die Wahlbroschiire kann ab

Anfang Mai gratis bestellt
werden:

Online unter www.bundes-
publikationen.admin.ch

Per E-Mail an verkauf.zivil@
bbl.admin.ch

Per Post an das Bundesamt
fir Bauten und Logistik BBL,
Verkauf Publikationen, 3003
Bern

Per Telefon an 058 465 50 50

Bestellnummer 104.025 d

fur Deutsch, f fur Franz6sisch,
i fur Italienisch und rg fiir Rato-
romanisch. (pd)

SCHWEIZ

WAHLANLEITUNG FDR DIE

NATIONALRATSWAHLEN

wem 18, Dktober 2015

Wabhlbroschiire fiir Schulen fiir
die Nationalratswahlen vom
18. Oktober 2015.

Seit jeher grin und seit 2013
auch 100% CO,-neutral.

Als echtes Schweizer Familienunternehmen Gbernehmen wir seit iber 65 Jahren
immer wieder die Pionierrolle in der Branche. Seit 2013 auch im effekfiven
Klimaschutz. Nutzen Sie jetzt die Maglichkeit, mit unseren Printlésungen Ihre
unvermeidbaren CO,-Emissionen beim Drucken und Kopieren ganz einfach zu
100% zu kompensieren. Kontaktieren Sie uns — wir beraten Sie geme personlich.
Printlésungen von Schumacher. Und es lauft - jetzt auch CO,neutral.

www.schumacherprint.ch

Fritz Schumacher AG

Frohalpstrasse 27. 8038 Zirich . T 044 482 81 81
F 044 48017 15 . zurich@schumacherprint.ch

Unsere Geschdftsstellen in lhrer Néhe:
Basel . Bern . Glattbrugg . Lausanne . luzern . Raron . St. Gallen

) Drucken und kopieren auch Sie
komplett CO,-neutral

Egal ob im Schulsekretariat, Lehrerzimmer
oder Klassenraum: Wir kennen lhre

hohen Anspriiche an Zuverléssigkeit, -
Geschwindigkeit, Qualitat — o
und an Nachhaltigkeit. Nehmen

Sie mit uns noch heute Kontakt

auf und drucken und kopieren auch
Sie in Zukunft 100% CO,neutral.

E3 PrintSolutions
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Der Lehrplan 21 wird breit unterstutzt

Der sprachregionale Lehrplan fiir die deutsch- und die mehrsprachigen Kantone, der
Lehrplan 21, ist abgeschlossen. Die Einfilihrung in den Kantonen kann erfolgen. Dies

ist in den meisten Kantonen geplant respektive beschlossen. Die Ebenrain-Konferenz,

Allianz der Arbeitnehmenden, unterstiitzt den Lehrplan mit einem Manifest.

Die Deutschschweizer Erzie-
hungsdirektoren-Konferenz
(D-EDK) hat den Lehrplan 21
zur Einfihrung in den Kantonen
im Oktober 2014 freigegeben.
In den darauffolgenden
Monaten wurde der Lehrplan
sprachlich und redaktionell
bereinigt und liegt seit Anfang
Aprilin der definitiven Fassung
unter www.lehrplan.ch vor.

Anpassungen in den Kantonen
Wer nun aber glaubt, kiinftig
werde in jedem Kanton der
gleiche Schulstoff, innerhalb
der gleichen Anzahl Lektionen
in jedem Fach und mit den
gleichen Lehrmitteln unter-
richtet, der tduscht sich. Die
Kantone sind frei, Anpassungen
oder Ergédnzungen aufgrund
ihrer Traditionen, ihrer politi-
schen, gesellschaftlichen

und kulturellen Eigenheiten
vorzunehmen. Dazu schreibt
die D-EDK in den so genannten
Rahmeninformationen zum
Lehrplan 21: «Die Kantone
sind zwar verpflichtet, Dauer
und Ziele der Bildungsstufen
zu harmonisieren, im Ubrigen
sind sie frei, die Struktur des
Schulsystems und die Inhalte
der Bildung festzulegen. Die
Verfassung verpflichtet die
Kantone also lediglich dazu,
die Ziele der Bildungsstufen
zu harmonisieren, nicht aber
einen gemeinsamen Lehrplan
einzufiihren.»

Jeder einzelne Kanton
entscheidet aufgrund seiner
Gesetzgebung durch die dafir
zustandigen Behdrden liber
die Einfiihrung des Lehrplans
21 und liber eventuelle Anpas-
sungen. Abweichungen sind
gemass D-EDK insbesondere
in folgenden Punkten denkbar:

« Festlegung der Stundentafeln

» Bestimmung der Wahlpflicht-
und Wahlféacher

 Organisation des 1.Zyklus
(Kindergarten, Grund- oder
Basisstufe)

« Organisation des 3. Zyklus

Welche Kantone setzen voll auf den Lehrplan 21? Archivbild: Roger Wehrli

(Sek 1), namentlich die Fest-
legung unterschiedlicher
Leistungsanforderungen fir
die Niveaus der Sekundar-
stufel

allfallig nétige Anpassungen
an Promotions- und Uber-
trittsregelungen

Vorreiter Basel-Stadt

Der erste Kanton, der den
Lehrplan 21 umsetzt, ist
Basel-Stadt. Ab Schuljahr
2015/16 wird dieser mit einer
sechsjahrigen Ubergangsfrist
und den entsprechenden

Ubergangsbestimmungen ein-
gefiihrt. Die meisten Kantone
planen eine Einfihrungim
Zeitraum 2017/18. Der Aargau
lasst sich bis zum Schuljahr
2020/21 Zeit.

Opposition aus den unter-
schiedlichsten Richtungen
gegen den Lehrplan gibt es seit
Beginn der Erarbeitung.

Die Einwande sind auch nach
der Uberarbeitung und der
Vorlage der definitiven Fassung
nicht abgeklungen. Sie sind
zum Teil diffus und richten sich

gegen unterschiedlichste
Punkte: Gegner kritisieren
unter anderem die Kompetenz-
orientierung; sie beflirchten
einen Abbau der Wissens-
vermittlung. Andere sehenin
der Verplichtung von zwei
Fremdsprachen auf der Pri-
marstufe eine Uberforderung
der Schiilerinnen und Schiler.
Bedenken und Angste werden
geschirt,den Kindern kénnte
im Fachbereich Natur, Mensch,
Gesellschaft oderinden
Uberfachlichen Bereichen ein
bestimmtes Welt- oder Gesell-
schaftsbild, bestimmte Moral-
vorstellungen aufgezwungen
werden.

Bereits liegen zahlreiche
parlamentarische Vorstdsse
vor, so in den Kantonen Zirich,
Bern, Luzern, Zug und Thurgau.
In den Kantonen Aargau, Solo-
thurn und Schwyz sind Volks-
initiativen gegen den Lehrplan
21 zustande gekommen. Inden
Kantonen St. Gallen, Baselland
verlangen Volksinitiativen den
Austritt aus dem HarmoS-
Konkordat.

Unterstiitzung von Verbédnden
Die Ebenrain-Konferenz, Allianz
der Arbeitnehmenden, der
auch der Dachverband Lehre-
rinnen und Lehrer Schweiz LCH
angehort, stellt sich hinter

den Lehrplan 21. Sie wendet
sich mit einem Manifest an die
Kantone, in welchem sie diese
auffordert, dem neuen Instru-
ment die nétig Unterstitzung
zu gewahren und damit ein
wichtiges Harmonisierungs-
projekt umzusetzen (siehe
nebenstehendes Manifest).

Doris Fischer

Weiterim Netz
www.lehrplan.ch

www.LCH.ch
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Manifest der Eben-
rain-Konferenz
zum Lehrplan 21

Der Bildungsartikel (Art. 62)

in der Bundesverfassung,

der 2006 vom Schweizer Volk
angenommen wurde, ver-
pflichtet die Kantone dazu,

die Schule zu harmonisieren.
Der Lehrplan 21 ist ein bedeu-
tendes und zielfihrendes
Instrument dazu. Die Eben-
rain-Konferenz, Allianz der
Arbeitnehmenden, unterstiitzt
den vorliegenden gemeinsamen
Lehrplan fir die deutsch-
sprachige Schweiz aus den
folgenden Griinden:

1.Gleiche Anforderungen —
gleiche Bildungsinhalte

Die nachobligatorische Bildung
(Berufsausbildung, Fachmit-
telschulen und gymnasiale
Mittelschulen) sind bereits
auf Bundesebene geregelt und
deshalb einheitlich. Die
Jugendlichen miissen alsoim
nachobligatorischen Bereich
in der ganzen Schweiz densel-
ben Anforderungen genligen.
Deshalb ist es sinnvoll, ja
geradezu notwendig, die Ziele
und Inhalte der Volksschule
ebenfalls einheitlicher zu
gestalten und damit die Uber-
gange zu erleichtern. Der Lehr-
plan 21 setzt Leitplanken
dazu.

2.Mehr Mobilitat — mehr
Chancengerechtigkeit

Mit dem Lehrplan 21 liegt
erstmals in der Geschichte der
Schweiz ein Instrument vor,
das in allen Deutschschweizer
Kantonen einheitliche
Bildungsziele der Volksschule
formuliert. Dies erleichtert

die Mobilitat von Familien mit
schulpflichtigen Kindern und
tragt entscheidend zu mehr
Chancengerechtigkeit fiir
Kinder und Jugendliche bei.
Klassenrepetitionen,Nachhilfe-
unterricht, Leistungsdruck
kénnen somit reduziert werden.

Deshalb stehen wir hinter dem
Lehrplan 21.

3.Wissen ist gut, Kénnen
entscheidend

Der Lehrplan 21 zeigt auf, was
Kinder und Jugendliche zu
bestimmten Zeitpunkten ihrer
Bildungslaufbahn wissen und
kénnen missen — das heisst,
Uber welche Kompetenzen sie
verfligen mussen. Die Kompe-
tenzorientierung hat zum Ziel,
Wissen so zu vermitteln, dass
Schilerinnen und Schiiler
dieses in konkreten Situationen
anwenden kénnen. Der Lehrplan
21istein wichtiger Wegweiser.

Die Umsetzung des Lehrplans
21istderzeitin 19 von 21
deutschsprachigen Kantonen
geplant und erfolgt ab 2015
und den Folgejahren gemass
den personlichen Fahrplanen
der Kantone. In mehreren
Kantonen laufen Unterschrif-
tensammlungen gegen den
Lehrplan 21 oder sind in
Vorbereitung. In den Kantonen
Aargau und Schwyz sind
bereits Volksinitiativen einge-
reicht.

Die Ebenrain-Konferenz
empfiehlt den Kantonen drin-
gend, einem gut durchdachten,
zukunftsgerichteten Instrument
die nétige Unterstiitzung bei
dessen Umsetzung zukommen
zu lassen und damit ein leis-
tungsstarkes Bildungssystem
zu férdern.

Bern, 2. April 2015

Die folgenden Verbande der
Ebenrain-Konferenz
unterstitzen dieses Manifest:

« Angestellte Schweiz VSAM
Dachverband Lehrerinnen
und Lehrer Schweiz LCH
Impressum — die Schweizer
Journalistinlnnen
Kaufmannischer Verband
Schweiz, Kfm

Schweizer Berufsfachver-
band der Pflegefachfrauen
und Pflegefachménner, SBK
Schweizerischer Gewerk-
schaftsbund, SBG
Schweizerische Kader
Organisation, SKO

Syndicat des enseignants
romands, SER
Travail.Suisse

Verband Schweizerischer
Assistenz- und Oberéarztinnen
und -arzte, VSAO

Verband Schweizer Polizei-
beamter,VSPB
Verhandlungsgemeinschaft
Bundespersonal, PVB
Zentralverband 6ffentliches
Personal Schweiz, ZV

EBENRAIN-KONFERENZ

Die Ebenrain-Konferenz,
Allianz der Arbeitnehmenden,
ist ein Zusammenschluss

von Verbanden, die sich auf
Initiative des Zentralverbandes
Offentliches Personal Schweiz
erstmals im Jahr 1995
getroffen hat. Die Konferenz
ist heute eine sténdige
Einrichtung, benannt nach
dem ersten Ort der Begegnung,
dem Schloss Ebenrain in
Sissach (Kt. Basel-Landschaft).
Die angeschlossenen Verbénde
vertreten zurzeit insgesamt
rund 850000 Mitglieder. Das
Prasidium hat LCH-Zentral-
prasident Beat W.Zemp inne.

SCHWEIZ

WAS, WANN, WO

Wissensmanagement

Die educanet?-Jahrestagung
am 27.Maiin Bern widmet sich
im Hauptreferat dem Thema
«Wissensmanagement mit
educanet?».Zudem erhalten
die Teilnehmenden in iber

30 Kurzreferaten Informationen
zu Administration, Werkzeugen
und Einsatzszenarien. Ziel-
publikum sind Administrato-
rinnen und Administratoren
von educanet?-Institutionen.
Schulleitungen und Lehrper-
sonen. Informationen und
detailliertes Programm unter
www.echange.educanet2.ch

Betreuungsarbeit

«Betreuen in Tagesschulen»
ist das Thema eines Kurses an
der PHBern mit Startam
23.0Oktober 2015. Unter dem
Aspekt «Praxis sichern —
Handlungsspielraum erweitern»
setzen sich die Teilnehmenden
mit der eigenen Haltungim
Umgang mit Kindern und
Jugendlichen auseinander und
erweitern gezielt ihr padagogi-
sches Handeln. Sie erhalten
Impulse zur Gestaltung der
Betreuungsarbeit sowie
Instrumente fiir gelingende
Alltagsgestaltung. Information:
www.phbern.ch/15.485.020

Dumas bei Beyeler

Die Fondation Beyeler in Riehen
bei Basel zeigt vom 31. Mai bis
6.September 2015 die bisher
umfassendste Retrospektive
in Europa zum Werk von Marlene
Dumas (*1953 Kapstadt,
Stidafrika). Einfuhrungen fur
Lehrpersonen finden stattam
Dienstag, 9.Juni 2015, 16.15
bis 17.45 Uhr und Mittwoch,
1.Juli 2015, 18.00 bis 19.30
Uhr. Weitere Informationen:
www.fondationbeyeler.ch/
Informationen/Agenda
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«Lift» — mit Anlauf

indie Lehre

Das Jugendprojekt «Lift» zeigt Jugendlichen mit erschwerter Ausgangslage
einen gangbaren Weg in die Arbeitswelt. Schon rund 140 Schulen machen

mit. Die Dienstleistungen sind gratis.

Welche Schule kennt das nicht: Jugend-
liche mit erschwerter Ausgangslage ver-
zweifeln, wenn es um die Lehrstellensuche
geht. Der Erfolg stellt sich nicht ein, Per-
spektivlosigkeit macht sich breit, Selbst-
wertgefiihl und Motivation gehen verloren.
Als Rettungsanker bleibt eine Ubergangs-
16sung mit teilweise ungewissem Ausgang.
Genau fir diese Jugendlichen ist Lift da
und unterstiitzt sie mit Erfolg.

Einfaches Konzept - liberall umsetzbar
Die Jugendlichen werden im 7. Schuljahr
erfasst. Sie sind bis zum Ende des 8. Schul-
jahres in die Arbeitswelt eingefiihrt und fur
eine erfolgreiche Lehrstellensuche bereit.
Dazu verrichten sie an Wochenarbeits-
pliatzen (WAP) in ihrer Freizeit regelméssig
zwei bis drei Stunden pro Woche einfa-
che produktive Tiatigkeiten und erhalten
dafiir vom Betrieb einen kleinen Stunden-
lohn. Beurteilungsgespréche helfen ihnen
zudem, sich immer besser zurechtzufinden.
Sie werden auf ihre Einsétze vorbereitet,
betreut und bei der Lehrstellensuche
gecoacht.

Was 2006 bis 2009 in vier Schulhdusern
erprobt wurde, ist aktuell schweizweit an
rund 100 Standorten in 140 Schulhdusern
eingefiihrt. Das Projekt entspricht einem
Bediirfnis und lasst sich in allen Verhilt-
nissen problemlos umsetzen.

«Lift» schafft Perspektiven durch vertiefte Einblicke in die Arbeitswelt. Foto: zVg

Integration und Prévention
Lift richtet sich an Jugendliche mit schwa-
chen Schulleistungen, Defiziten in Sozial-
und Selbstkompetenz, mit ungeniigender
Unterstiitzung aus dem Umfeld oder sonst
erschwerenden Voraussetzungen. Es zeigt
ihnen frithzeitig einen gangbaren Weg in
die Arbeitswelt auf, macht sie vertraut im
Umgang mit den Erwachsenen und gibt
ihnen neue Motivation und Perspektiven.
Lift gilt deshalb auch als wirkungsvolles
Integrations- und Préventionsprojekt, das
genau im richtigen Zeitpunkt einsetzt.
Empfehlenswert ist, sich unter www.
jugendprojekt-lift.ch eingehend zu infor-
mieren. Wenn das Interesse geweckt ist,
erfolgt die Kontaktaufnahme mit der
Geschiftsstelle in Bern. Lift-Mitarbeitende
kommen fiir weitere Gespréche oder Infor-
mationsanldsse in den Schulen vorbei. Hat
man sich fiir eine Teilnahme entschieden,
wird der Aufbau von der Geschiftsstelle
Lift unterstiitzt, die Beteiligten werden aus-
gebildet und mit allen nétigen Unterlagen
versehen. Die Dienstleistungen sind gratis.
Lift ist ein nicht gewinnorientiertes Projekt.
Projekttrager ist der gemeinniitzige Verein
NSW-RSE (Netzwerk fiir sozial verant-
wortliche Wirtschaft) mit Sitz in Bern. m

Hansruedi Hottinger,
Mitglied Lift-Team Schweiz

SCHWEIZ

Stimmen zu Lift

Ueli Strasser, Zollikofen:

«Grundsatzlich wiirde ich versuchen,
Lift an jeder Schule zu realisieren. Am
‘Wochenarbeitsplatz konnen die Schiile-
rinnen und Schiiler Schliisselkompetenzen
trainieren und auch noch Fehler machen.
Es ist besser, die Erfahrungen jetzt zu
machen als spiter, wenn solche Defizite
withrend der Lehre oder im Bewerbungs-
verfahren zutage treten.»

Petra Buchmann, Wéngi:

«Ein Junge arbeitete in einem WAP
(Wochenarbeitsplatz) in einer Autogarage.
Er ist sichtlich aufgebliiht. Die Lehrperso-
nen haben zuriickgemeldet, dass sich sein
Elan auch auf die schulischen Leistungen
positiv auswirkt.»

Peter Dillier, Wangen:

«Erfreulich ist fiir mich immer wieder die
positive Entwicklung der meisten Liftler,
z.B. das gewonnene Selbstvertrauen, das
gerade im Auftreten beobachtet werden
kann. Deutlich sichtbar wird es auch, wenn
man die ersten Telefonate mit den letzten
vergleicht. Da liegen Welten dazwischen.»

Claudia Rusert, Regensdorf:
«Die meisten Liftler gehen sehr gerne an
die WAP und freuen sich mit mir an den
positiven Riickmeldungen.»

Weiter im Netz
www.jugendprojekt-lift.ch — Geschafts-
stelle Lift, Schlaflistrasse 6, 3013 Bern;
0313185570, info@jugendprojekt-lift.ch;
Projektleitung: Gabriela Walser.
Koordinatorin Deutschschweiz: Mascia
Rifenacht, 076 68326 30,
mascia.ruefenacht@jugendprojekt-lift.ch

Weiter im Text

www.LCH.ch — BILDUNG SCHWEIZ,
Ausgabe 6/2013: «Ein Lift in die Zukunft,
aber gar nicht so bequem»
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Schulleitung: Konigin und Kellner
zugleich

Einleitung und Schulleitung als Beruf ist hierzulande erst gut 20 Jahre jung. Die

:‘;‘ﬁ:;"@‘;’ber Pioniergeneration musste bei laufendem Betrieb unter oft starken
Spannungen ihre Rolle finden. Jetzt legt der Verband Schulleiterinnen
und Schulleiter Schweiz VSLCH sein neues Berufsleitbild vor — Anlass
fir ein Gesprach mit Prasident Bernard Gertsch und Lisa Lehner,

designiertes Mitglied der Geschaftsleitung.
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«Schulleiterinnen und Schulleiter verkérpern inmitten der
vielfaltigen Anspriiche und Herausforderungen Gelassenheit
und Differenzierungsvermogen: Sie verstehen es, Problemen
mit Verstindnis zu begegnen und fiir mogliche Losungen
Vertrauen aufzubauen. Ihr Handeln ist sorgfaltig, kompetent
und breit abgestiitzt.» So steht es im «Berufsleitbild Schul-
leitung», das die Delegiertenversammlung des VSLCH am
21. Januar 2015 verabschiedet hat (www.vslch.ch).

Hier wird ein anspruchsvoller Beruf beschrieben. Ein
Beruf, der nicht synonym zum franzésischen «Directeur»
oder zur britischen «Headmistress» ist. Vielmehr entwickelte
er sich aus der schweizerischen Tradition, in der man Lehr-
personen auf Amtszeit wihlte und ihnen so demokratische
Legitimation verlieh. Der einstige Rektor war, jedenfalls in
der Volksschule, Erster unter Gleichen — oft einer, der noch
etwas mehr arbeiten mochte als die anderen. Entsprechend
verstand sich der VSLCH bei seiner Griindung 1994 als
Verband der «Schulleitungsbeauftragten». Das klang eher
nach Leuten, die im Dienst des Kollegiums eine Aufgabe
schultern, als nach selbstbewussten Chefs.

Das hat sich gedndert. Im Volksschulgesetz des Kan-
tons Ziirich etwa heisst es klar: «Die Schulleitung ist fir
die administrative, personelle und finanzielle Fiihrung und
zusammen mit der Schulkonferenz fiir die padagogische
Fiihrung und Entwicklung der Schule verantwortlich.» Das
geht nicht ohne Managementkompetenzen und Weisungs-
befugnis. Viele Lehrerinnen und Lehrer, die das «Ancien
Régime» gewohnt waren, rebellierten anfanglich offen oder
insgeheim. Anderseits kamen von aussen Fithrungskrifte,
die mit Konzepten aus der Wirtschaft den scheinbar lahmen
«Laden» auf Trab und ihre Schule im Wettbewerb an die
Spitze bringen wollten. Kaum eine Zusammenkunft von
Lehrpersonen ohne oft groteske Leitungsgeschichten.

Inzwischen habe sich der Beruf definiert und gefunden,
versichern Lisa Lehner und Bernard Gertsch im Interview
mit BILDUNG SCHWEIZ. Gewiss sind nicht alle Schmer-
zen ausgestanden, doch immerhin bewerten in der jiingsten
Berufszufriedenheitsstudie des LCH 38% der Teilnehmenden
ihre Schulleitung mit hervorragenden Noten zwischen fiinf
und sechs. Dass gleichzeitig ein Viertel der Antwortenden
klar unzufrieden ist, zeigt: Es gibt noch einiges zu tun, um
das neue Berufsleitbild mit Leben zu fiillen. m

Schulleitung zwischen Herrschen und Dienen — Rollenbilder und mégliche
Rollenkonflikte. Fotos iStock/Goodshot

SCHWEIZ

BILDUNG SCHWEIZ: Lisa Lehner und Bernard Gertsch,
wie und warum sind Sie Schulleiter und Schulleiterin
geworden?

LISA LEHNER: Ich war gerne Lehrerin, habe aber daneben
als Gymnastiklehrerin und Inspektorin immer auch mit
Erwachsenen gearbeitet. Nach der Titigkeit als Inspektorin
stieg ich zunidchst als Stellvertretung in die Schulleitung ein
und der Job faszinierte mich. Ich konnte mit Erwachsenen
arbeiten und doch waren die Kinder immer présent.
BERNARD GERTSCH: Am Anfang meiner Laufbahn war
ich Primarlehrer, wechselte dann in die Heilpadagogik und
die Soziale Arbeit. Nach zwolf Jahren als Rektor der Hoch-
schule fiir Soziale Arbeit Ostschweiz entschied ich mich
bewusst wieder fiir die Volksschule, weil ich {iberzeugt bin,
dass hier ganz Wesentliches fiir die Bildung passiert. Die
Sekundarstufe, als Findungsphase auf dem Weg vom Kind
zum Erwachsenen, reizte mich besonders.

Als der VSLCH 1994 gegriindet wurde, nannte er sich
noch Verband der «Schulleitungsbeauftragten». Das
klingt nach Leuten, die eine Last ibernommen haben,
weil es haltirgendjemand tun muss. Heute ist das
Selbstverstédndnis ein anderes,nehme ich an.
GERTSCH: Man hat damals, in den Neunzigerjahren,
gemerkt, es braucht eine solche Funktion. Aber der Platz
fiir die Schulleitung musste im System erst geschaffen wer-
den. Ist das jetzt mehr eine Vertretung der Lehrpersonen?
Oder eine der Behorden? Das war besonders am Anfang
ein starkes Spannungsfeld. Es hat 20 Jahre Jahre gedauert,
bis der Beruf sich in der Deutschschweiz richtig etablieren
konnte, und dass wir gerade jetzt ein Berufsleitbild heraus-
geben, ist kein Zufall. Wir konnen jetzt genauer fassen und
formulieren, was diesen Beruf ausmacht.

Konigin und Kellner, Chefin und Dienstleister zugleich.
Was liberwiegt?

LEHNER: Es ist beides, aber als Schulleiterin ist man vor
allem Chefin. Man ist nicht mehr in derselben Art Kollegin
und Kollege wie vorher. Dessen muss man sich bewusst sein,
sonst funktioniert die Rolle nicht. Aber auch als Vorgesetzte
sind wir verpflichtet, eine Dienstleistung zu erbringen, man
braucht Unterstiitzung, muss Vertrauen aufbauen. Ganz
wichtig ist, zu verstehen, dass man Macht hat, und mit dieser
Macht bewusst umzugehen.

GERTSCH: Als Schulleitende sind wir fiir das Qualitatsma-
nagement zustindig. Das heisst vor allem: genau hinschauen.
Wo Stirken und Ressourcen vorhanden sind, muss man
als Ermoglicher wirken, damit Lehrpersonen das machen
konnen, was sie gerne und gut tun. Das bedeutet auch: ihnen
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Dinge abnehmen, die sie vom Kerngeschift ablenken, sie
vor unberechtigten Anspriichen, beispielsweise der Eltern,
schiitzen. Wenn in einem Bereich die Qualitét nicht stimmt,
miissen wir das ansprechen, und im Extremfall sagen «so
nicht», was nicht immer angenehm ist. So gesehen ist Konig
nicht wirklich ein treffender Begriff.

Hat auch das Selbstverstandnis der Lehrerinnen

und Lehrer sich gewandelt? Sind sie von Teilhabern

der Schule zu Untergebenen geworden, wie das in der
Verwaltung oder der Wirtschaft liblich ist?

LEHNER: Einen Rollenwechsel hat es sicher gegeben. Aber
es ist je langer, je wichtiger, die Lehrpersonen zu Beteiligten
zu machen, damit sie die Schule mitgestalten. Ich kann noch
so innovativ sein, allein bewirke ich als Schulleiterin nichts;
ich brauche die Lehrpersonen. Und das funktioniert nur,
wenn ich auch Verantwortung an sie abgebe. In diesem Sinne
ist in den letzten Jahren ein Wandel passiert: Anfanglich
hat man wohl gedacht, jetzt ist eine Chefin da, die soll jetzt
nur mal den Wagen ziehen. Das war vielleicht wichtig fiir
die Phase des Neuanfangs der gefiihrten Schule. Aber jetzt,
finde ich, fangt das Zusammenspiel richtig an.

GERTSCH: Ich mochte das ebenfalls betonen: Nach wie vor
wird auch viel Fiihrungsarbeit von Lehrerinnen und Lehrern
vor Ort geleistet. Idealerweise ist da nicht ein Schulleiter,
sondern ein Leitungsteam, in dem Ressourcen freilgelegt
und genutzt werden. Diese Positionierung war am Anfang
schwierig. Man hat gedacht, es gehort alles zum Schullei-
terjob. Inzwischen merkt man, dass durch die Verkniipfung

«Es ist je langer, je wichtiger, die
Lehrpersonen zu Beteiligten zu machen.
Ich kann noch so innovativ sein,

allein bewirke ich als Schulleiterin nichts;
ich brauche die Lehrpersonen.

Und das funktioniert nur, wenn ich

auch Verantwortung an sie abgebe.»

von Aufgaben und Kompetenzen etwas von dem zuriick-
kommt, was einige Lehrpersonen anfinglich als Verlust an
Autonomie wahrgenommen haben. Ich bemerke hier einen
Unterschied zwischen dienstélteren Lehrpersonen, die das
alte Regime noch erlebt haben, und den jiingeren. Die Jun-
gen machen sich gar keine Gedanken dariiber, dass sie nun
Untergebene seien. Sie sind Lehrerinnen und Lehrer; Schul-
leitung ist fiir sie selbstverstindlich, gehort zum System.
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Anfang der Zweitausenderjahre war viel davon die
Rede, Managementkonzepte der Wirtschaft auf
Schulen zu libertragen, um so die Leistung sowohl der
Lehrpersonen wie der Schiilerinnen und Schiiler zu
steigern,im Wettbewerb der Schulen vorne zu liegen.
Was davon hat sich bewahrt? Was ist gescheitert?
GERTSCH: In der Zwischenzeit hat sich auch die Okono-
mie weiterentwickelt und es gibt Managementkonzepte fiir
Non-Profit-Unternehmungen. Konzepte, die auf Gewinn-
maximierung oder Marktbeherrschung ausgerichtet sind,
taugen nicht fiir die Schule. Im Bereich Non-Profit-Orga-
nisationen sind Schulen zumindest vergleichbar. Vor allem
wenn Schulleiter aus der Wirtschaft kommen, brauchen sie
eine Affinitdt nicht nur zur Padagogik, sondern auch zur
eigenen Geschichte und Dynamik von Schulen. Schulen
auf allen Stufen «ticken» ganz speziell. Will jemand Kon-
zepte aus der Wirtschaft ohne Anpassung an den Schulen
anwenden, kommt es nicht gut heraus.

Gibt es denn einen Ehrgeiz von Schulleiterinnen und
Schulleitern, zu sagen, in dieser oder jener Hinsicht
muss meine Schule die beste sein —auch wenn es bei
uns keine Ranglisten gibt wie etwa in Grossbritannien?
LEHNER: Ich mé&chte nicht von besten, sondern von guten
Schulen reden. Es muss der Ehrgeiz jedes Schulleiters sein,
seine Schule zu einer guten Schule zu machen. Dafiir kann
er sorgen, indem er seine Lehrpersonen stirkt und ihre
Ressourcen einsetzt.

Woran misst sich das — eine gute Schule?

GERTSCH: Weitgehend an der Zufriedenheit — wenn die
Kinder sagen, «wir gehen in eine gute Schule», wenn die
Lehrpersonen und die Eltern von «unserer guten Schule»
reden und die Behorden stolz auf ihre Schule sind. Denn
die Erwartungen dieser Gruppen sind unterschiedlich und
wenn alle sagen, «das ist eine gute Schule», dann stimmt das.
Gute Schulen haben ein Profil und als Schulleiter profitiert
man sehr davon, denn wenn man eine Stelle ausschreibt,
melden sich Lehrpersonen, die diesem Profil entsprechen
und es mittragen wollen. Die richtigen Leute anzuziehen,
ist eine wichtige Leitungsfunktion.

Was macht die gute Schulleitungsperson aus? Drei
essenzielle Eigenschaften.

GERTSCH: Eine wertschitzende Grundhaltung gegeniiber
allen Beteiligten — den Schiilerinnen und Schiilern, den
Lehrpersonen, den Eltern und den Beh6rden. Dass man
keine Feindbilder im Kopf hat, auch wenn es Konflikte gibt.
LEHNER: Das ist auch mir extrem wichtig, besonders in
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Zwischen zwei Ziigen im Hauptbahnof Ziirich getroffen: Bernard Gertsch, Président des VSLCH seit 2012, Schulleiter fiir die Sekundarstufe in Egnach TG seit

SCHWEIZ

2011, zuvor Rektor der Schule fiir Soziale Arbeit Ostschweiz, ausgebildeter Primarlehrer und Heilpaddagoge. Lisa Lehner, designiertes Mitglied der Geschéfts-
leitung VSLCH, 2011 bis 2014 Co-Prasidentin des VSL Aargau, seit 2002 Schulleiterin in Baden AG, zusténdig fiir Kindergarten/Primarschule und das Schulhaus

Ritihof. Fotos: Philipp Baer

der Personalfiihrung. Wenn die Wertschitzung vorhanden ist
und man sich in das Personal einfiihlen kann, dann gelingt
die Weiterentwicklung der Schule.

Eine weitere Eigenschaft...

GERTSCH: Analysefihigkeit. Dass man in der Lage ist, das
Spezifische seiner Schule, ihre Stirken und Schwichen zu
erkennen. So lassen sich die Stirken weiterentwickeln und
die Schwichen abfedern.

Und die dritte?

LEHNER: Man muss visionar denken konnen, voraus-
schauen. Was braucht es als Néchstes? Denn die Schule
ist relativ trige, hinkt den gesellschaftlichen Entwicklungen
immer ein wenig hinterher.

Ist Schulleiter/Schulleiterin die vielgeforderte
Laufbahnperspektive fiir Lehrerinnen und Lehrer? Oder

ist es ein Irrtum, zu glauben, eine gute Lehrperson sei
fiir die Schulleitung prédestiniert?

GERTSCH: Es sind zwei verschiedene Berufe. Eine gute
Lehrperson bewihrt sich nicht automatisch in der Schul-
leitung. Heikel ist vor allem der umgekehrte Fall: Wer im
Unterrichten nicht reiissiert, wird es schwer haben in einer
Funktion, wo er Lehrpersonen qualifizieren muss. Denn
diese erkennen ganz rasch, ob der Schulleiter auch Schule
halten kann oder nicht. Wenn aber ein guter Lehrer auch
Talent fiir Management und Freude an Leadership hat —
dann ist es ideal.

Hat man als Schulleitungsperson denn Kontakt mit
Schiilerinnen und Schiilern?

GERTSCH: Ja, mir ist dieser Kontakt wichtig. Ich mache
zum Beispiel Besinnungsstunden. Wir haben bei uns gelbe
und rote Karten und wenn einer eine bestimmte Anzahl
davon erhalten hat, ist er bei mir zur Besinnungsstunde.
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Dabei geht es mir vor allem darum, zu sehen, in welcher
Situation der Schiiler, die Schiilerin steckt. Es gibt aber
auch andere Moglichkeiten, Kontakt zu halten, etwa die
Klassensprecher-Runde, die ich selber leite.

LEHNER: Ich habe an meiner Schule ein Gefass geschaffen,
zu dem ich einmal monatlich alle Schiilerinnen und Schiiler
zusammenrufe. Dabei werden gegenseitig Projekte priasen-
tiert, ausserdem habe ich Gelegenheit, das Wort ans Plenum
zu richten. Ich pflege auch den «Classroom Walkthrough»,

«Als Chef und Chefin muss man sich
daran gewohnen, dass das Gesprach
verstummen kann, wenn man ins
Lehrerzimmer kommt. Das darf auch
so sein. Wenn man andererseits das
Vertrauen der Lehrpersonen gewinnen
kann, ist die Einsamkeit weniger gross.»

relativ haufige Klassenbesuche, die aber nur hochstens zehn
Minuten dauern. Auf diese Weise gewinnt man einen guten
Uberblick und auch die Schiilerinnen und Schiiler wissen,
wer ich bin. Wir haben an unserer Schule etwa 270 Kinder

und ich kenne sie fast alle mit Namen.

Ist Schulleitung ein einsamer Job?

LEHNER: In einem gewissen Mass sicher. Als Chef und
Chefin muss man sich daran gewohnen, dass das Gesprach
verstummen kann, wenn man ins Lehrerzimmer kommt.
Das darf auch so sein. Wenn man andererseits das Vertrauen
der Lehrpersonen gewinnen kann, ist die Einsamkeit weniger
gross. Dann kommt es aber wohl auch darauf an, wo man
titig ist. Wir sind in Baden neun Schulleitungspersonen,
sechs davon in der Abteilung Kindergarten/Primar. Wir
sehen uns praktisch tiglich und kdnnen uns austauschen.
An kleineren Schulen mag das anders aussehen.
GERTSCH: In der Fithrungsfunktion ist man einsamer als
das einfache Teammitglied; dessen miissen wir uns bewusst
sein. Aber es gibt Moglichkeiten, damit umzugehen, bei-
spielsweise indem man regelméssig mit einem erweiterten
Team arbeitet. Ich selbst teile das Biiro mit zwei Schulleitern
der Primarstufe — auch dies ein Team fiir sich, das hilft, die
Einsamkeit abzufedern.

Was tut ein Schulleiter,wenn er sieht, meine Aufgabe
entgleitet mir,ich bin dem Druck nicht gewachsen?
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GERTSCH: Die meisten Kantone bieten fiir solche Falle
Beratung an und ich empfehle sehr, diese rasch in Anspruch
zu nehmen. Dann gilt es, nach Unterstiitzungsmoglichkeiten
Ausschau zu halten — bei Teammitgliedern, bei den Behor-
den. Findet man die Unterstiitzung nicht oder fiihrt sie nicht
zur Besserung, sollte man eine andere Stelle suchen oder
die Funktion wieder aufgeben. Das kann sonst zu enormen
Belastungen fiihren.

Gibt es den Weg zuriick ins Klassenzimmer?

LEHNER: Den gibt es; ich kenne Beispiele von Kollegen,
die das getan haben und sehr rasch wieder im Unterrichten
drin waren, sogar an derselben Schule.

GERTSCH: Ich finde es positiv und wichtig, dass es die
Moglichkeit gibt, nach einer gewissen Zeit zu sagen, ich
habe das jetzt gesehen, mir ist die Ndhe zu Kindern und
Jugendlichen wichtiger; ich will zuriick in den Unterricht.

Laut der LCH Berufszufriedenheitsstudie 2014 sind
38% der Lehrpersonen mit der Schulleitung sehr
zufrieden — Note 5 und héher. Ein Drittel vergibt Noten
zwischen 4 und 5. Ein Viertel schliesslich ist teilweise
krass unzufrieden (Noten von 1 bis 3,9). Muss man mit
diesem Anteil Unzufriedener einfach leben?

LEHNER: Es gibt in jedem Beruf Leute, die sich besser
und solche die sich weniger gut eignen fiir den Job. Das gilt
auch fiir Schulleiterinnen und Schulleiter.

GERTSCH: Dass ein Viertel der Lehrpersonen zum Teil
krass unzufrieden ist mit der Schulleitung, finde ich zu viel.
Wir mo6chten auch als Verband dazu beitragen, die Zufrie-
denheit zu erhbhen — mit Weiterbildung, Unterstiitzung, mit
dem Leitbild. Auf null werden wir den Anteil der Unzufrie-
denen aber nie bringen.

Was muss ein Arbeitstag bringen, dass Sie als
Schulleiterin sagen: Das war ein guter Tag?

LEHNER: Es gibt ganz sicher keinen Abend, an dem ich
sagen konnte, alles, was ich mir vorgenommen hatte, ist
erledigt. Wenn ich aber am Abend noch eine Sitzung mit den
Lehrerinnen und Lehrern habe und spiire, da sind trotz aller
geleisteten und anstehenden Arbeit noch Energie und ein
positiver Geist vorhanden, dann kann ich als Schulleiterin
zufrieden heimgehen. m

Weiter im Netz
www.vslch.ch — Berufsleitbild Schulleitung zum Download

www.schule-baden.ch/Kindergarten-Primar/Leitung

www.schulenegnach.ch
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Chemins de fer du Jura

Frische Luft aus
den Freibergen
far lhre Schulreise!

Bieten Sie lhren Sch
spannende und inforr

(fir Motorfahrzeuge gesperrt)l
« Neu: Fiihrung und Unterhaltungsprogf
Thema «Historische Ziige» im Elsenbahndepot
La Traction in Pré-Petitjean. E
« Exkursion zum Naturzentrum «Les Cerlatez»,
geflihrter Rundgang im Naturschutzgebiet
des Weihers La Gruére.

Profitieren Sie von unseren Rabatten
fiir Schiilertransporte!

H s Q #CR)'?S LACS
IES'CI-Ch o DREI-SEEN-LAND
Chemins de fer du Jura

Marketing
Rue de la Gare 11

CH-2350 Saignelégier
Tel. 032 952 42 90
promotion @les-cj.ch

I

-
e
’

Wir bieten interessante Fiihrungen (kostenlos) und Workshops fur Schulklassen. Einfliihrungen und Weiterbildungen
fir Lehrpersonen, Informationen und Materialien zD‘m Download unter: www.swisspress.landesmuseum.ch :

Swiss Press Photo 15

24.4—5.7.2015

Schoggitaler 2015
Blumenwiesen

Liebe Lehrerinnen und Lehrer

Mit der Teilnahme am Schoggitalerverkauf im September
mit Ihrer Klasse, helfen Sie, dass die Schweiz wieder mehr
und buntere Blumenwiesen bekommt. Bestellen Sie die
Taler ganz einfach online www.schoggitaler.ch/bestellen
oder per Telefon 044 262 30 86. Vielen Dank!

Schoggitaler
cu d'or
Tallero d'oro
Taler d’aur

HFR
CHWEIZER HEIMATSCHUTZ

ATRIMOINE SUISSE
EIMATSCHUTZ SVIZERA

pro natura')
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Der Chefposten der Schule

Der Berufsauftrag der Lehrerinnen und Lehrer des LCH erwartet von einer
geleiteten Schule ein modernes Fiihrungsversténdnis. Flihrung meint

nicht Befehlserteilung und Kontrolle, sondern Moderation von Entscheiden,
Zuteilung von Verantwortung, Kompetenzen und Vertrauen.

Ein Vater stellt zunehmend iiberrissene
Forderungen an eine Lehrperson, was den
Umgang mit seinem Kind in der Klasse
betrifft. Bei einem Elterngespriach kommt
es zu Drohungen. Als die Lehrperson
das Gespriach abbrechen will, wird der
Vater titlich und stosst die Lehrperson
zuriick auf den Stuhl. Die Lehrperson
informiert sofort die Schulleitung. Diese
handelt unverziglich. Der Vater erhalt
Hausverbot. Die Lehrperson wird darin
bestarkt, Strafanzeige wegen Drohung
und Tiétlichkeit einzureichen. Die Schule
ibernimmt die Rechtsvertretungskosten.
Weitere Gesprache mit den Eltern finden

«Das Recht weist den
Schulleitungen als direkten
Vorgesetzten die Position des
Chefs oder der Chefin an ihrer
Schule zu. Je nach Grosse
einer Schule ist dies vergleich-
bar mit einem Abteilungsleiter
oder einer Geschdfisfiihrerin.»

nur noch zusammen mit der Schulleitung
statt. Das beherzte und sofortige Handeln
des Schulleiters fiihrt zu rascher Beruhi-
gung der Situation.

Wer hat das Sagen an der Schule?

Nicht immer ist ersichtlich, wer das
Sagen an der Schule hat. Ist es die Schul-
behorde als formelle Arbeitgeberin, die
den Arbeitsvertrag ausstellt, oder ist es die
Schulleitung? Obwohl in den meisten Kan-
tonen mittlerweile gesetzliche Grundlagen
zur Funktion der Schulleitung bestehen,
sind vor allem in Gemeindeschulen die
Pflichtenhefte von Schulleitungen nach wie
vor schwammig formuliert. Schulleitungen
miissen viele Aufgaben erfiillen und Ver-
antwortung tragen, haben jedoch oft nur
wenige Entscheidkompetenzen. Dies kann
zur Verantwortungsdiffusion mit erhebli-
chem Konfliktpotenzial fiihren.

Das Recht weist den Schulleitungen
als direkten Vorgesetzten die Position des
Chefs oder der Chefin an ihrer Schule zu.
Je nach Grosse einer Schule ist dies ver-
gleichbar mit einem Abteilungsleiter oder

einer Geschiftsfithrerin. Basierend auf
den kantonalen gesetzlichen Grundlagen
und dem Arbeitsvertrag libertragen die
Behorden einer Schulleitung das Direk-
tionsrecht und somit die Weisungsgewalt
auf die unterstellten Mitarbeitenden.

Im Rahmen ihrer Fithrungsfunktionen
iibernehmen die Schulleitungen die Ver-
antwortung fiir das Personal, die Organi-
sation der Schule und die Gewihrleistung
der padagogischen Qualitit. Oft walten
sie auch iiber die zugeteilten Finanzen.
Zu ihren Hauptpflichten gehort die Fiir-
sorgepflicht und somit der Schutz der
Personlichkeit. Die Schulleitung hat bei
der Tatlichkeit des Vaters vorbildlich
gehandelt. Sie ist ihrer Firsorgepflicht
gegeniiber der Lehrperson vollumfinglich
nachgekommen.

Pflicht zur Loyalitat

Mit der Unterzeichnung des Arbeitsvertra-
ges unterstellt sich eine Lehrperson oder
eine Therapeutin dem Direktionsrecht des
Arbeitgebers. Dies bedeutet, sie erklart
sich damit einverstanden, sich in die Orga-
nisation der Schule ein- und unterzuord-
nen. Sie hat den jeweiligen Berufsauftrag
sorgfiltig zu erfiillen, sich loyal und treu
gegeniiber dem Arbeitgeber zu verhalten,
die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit zu
leisten und die Weisungen des Vorgesetz-
ten zu befolgen. Im Gegenzug erhilt sie
dafiir ihren Lohn und Vorsorgeleistun-
gen. Bei einem Stellenwechsel besteht ein
Anspruch auf ein Arbeitszeugnis.

Eine Schulleitung hat Eingriffe in die
Personlichkeit ihrer Mitarbeitenden zu
unterlassen und die nétigen Massnah-
men zu deren Schutz zu treffen. Zu den
wichtigsten Aspekten der geschiitzten
Personlichkeit zdhlen: das Leben, die
Gesundheit, die personliche und berufli-
che Ehre, das Ansehen in der Schule, die
Privatsphire, inklusive Schutz der Daten,
die individuellen Freiheiten, v.a. die Mei-
nungsidusserungs-, die Gewissens- und
Glaubensfreiheit sowie die Vereins- und
Versammlungsfreiheit besonders beziig-
lich der Zugehorigkeit zu einer Standes-
organisation oder Gewerkschaft. Diese
Schutzpflichten gelten nicht absolut, son-
dern sind begrenzt durch die berechtigten
Interessen des Arbeitgebers. Eingriffe in
die Personlichkeit von Lehrpersonen und

SCHWEIZ

Therapeuten sind zuldssig, wenn ein sach-
licher Zusammenhang mit dem Arbeits-
verhiltnis besteht und die Interessen des
Arbeitgebers iiberwiegen.

In der Praxis kommt es haufig zu Kon-
flikten bei der Frage, ob eine konkrete Wei-
sung wirklich befolgt werden muss. Eine
Lehrperson hat grundsitzlich jene Weisun-
gen umzusetzen, die sich aus der Erfiil-
lung des Berufsauftrags, des vereinbarten
Arbeitsvertrages und der Treuepflicht erge-
ben. Eine Schulleitung darf daher einer
Lehrperson Weisungen im padagogischen
Bereich erteilen, zum Beispiel der Unter-
richt habe vermehrt schiilerzentriert statt-
zufinden, ein obligatorisches Lehrmittel sei
zu verwenden oder der Lehrplan sei auch
im Bereich Sexualpiddagogik einzuhalten.

Eine Anordnung, dass eine Lehrperson
im Sommer nicht mit Flip-Flops, T-Shirt
und Shorts unterrichtet, sondern in langen
Hosen, Hemd oder Poloshirt, ist ein Ein-
griff in die Personlichkeit. Dieser geringfui-
gige Personlichkeitseingriff rechtfertigt sich
mit dem hoher zu gewichtenden Interesse
des Arbeitgebers, dass eine Lehrperson
mit threm &dusseren Erscheinungsbild im
taglichen Kontakt mit Schiilerinnen und
Schiilern eine Vorbildfunktion auch in
Bezug auf den Berufsalltag wahrnehmen
soll. Kommt eine Lehrperson solchen
Weisungen nicht nach, so liegt ein Fall der
Schlecht- oder Nichterfiillung vor. In der
Folge ist eine einfache Ermahnung, ein
schriftlicher Verweis oder gar eine Kiin-
digung moglich.

Aufgezwungene Blitzvisitation

Weisungen miissen den Mitarbeitenden
nach Treu und Glauben zumutbar sein.
Unzuléssig sind Weisungen, die unnétig
belastend oder schikanos sind, wie fol-
gender Praxisfall zeigt. Im Rahmen der
kollegialen Qualitatsiiberpriifung verlangte
eine Schulleitung, dass sich Lehrpersonen
in funfminiitigen Blitzbesuchen gegensei-
tig jeweils am Morgen visitieren und am
Nachmittag ein Feedbackgesprich mit
entsprechendem Formular fithren. In der
konkreten Umsetzung bedeutet dies, dass
die visitierende Lehrperson ihre eigenen
Schiiler still beschéftigen muss, was auf
Stufe Kindergarten eine grosse Herausfor-
derung sein kann. In der zu besuchenden
Klasse fiihrt die plotzliche Anwesenheit
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einer Lehrerin naturgeméss zu Unruhe,
weil diese ja bereits nach finf Minuten
wieder den Unterricht verldsst. Das Aus-
fiilllen des Formulars und das anschlie-
ssende Feedbackgesprich stellten sich in
diesem Fall als Zeitfresser sondergleichen
heraus. Den padagogischen Mehrwert die-
ser Ubung konnte die Schulleitung auch
auf mehrmalige Nachfrage nicht darlegen.

Die aufgezwungene Blitzvisitation 16ste
sowohl bei den betroffenen Lehrpersonen
als auch bei gestandenen Schulleitungen
nur Kopfschiitteln aus. Unzuléssig sind
auch Vorgaben, die Lehrpersonen zur
regelmaissigen Prasenz am Samstagmor-
gen verpflichten oder das tégliche Priifen
der E-Mails in den von der Lehrperson
bezeichneten Ferien. Solche Weisungen
sind nicht zu befolgen. Die Lehrperson
kann sich ihnen widersetzen, ohne dass sie
damit den Arbeitsvertrag verletzt, und der
Arbeitgeber darf auch keine entsprechende
Sanktion oder Strafe ergreifen.

Schul- und Personalfithrung beruhen
auf einem soliden rechtlichen Fundament.
In der beruflichen Zusammenarbeit sollte
jedoch nicht das Recht im Vordergrund
stehen, sondern die Ausrichtung am
Gemeinwohl der eigenen Schule, im Sinne
eines Contrat social zwischen Schulleitung
und Lehrperson. Fihrungshandeln und die
padagogische Arbeit legitimieren sich vor
allem aus dem Bemiihen um Vernunft und
aus der Verpflichtung auf die gegenseitige
Erfillung von berechtigten Erwartungen,
Rechten und Verantwortlichkeiten. Zu
Recht formuliert der Schulleiterverband
daher als zentrale Aussage in seinem
Berufsleitbild einen wohlwollenden, wert-
schitzenden und fairen Umgang mit allen
an der Schule tétigen Personen, der gepragt
ist von einem positiven Menschenbild und
Respekt. m

Weiter im Netz
www.LCH.ch — Der Berufsauftrag der
Lehrerinnen und Lehrer

www.vslch.ch — Berufsleitbild Schulleitung

Der Autor

Peter Hofmann ist Jurist und ehemaliger
Primarlehrer. Er leitet die vom Staat
unabhéangige «fachstelle schulrecht gmbh»
(www.schulrecht.ch). Seine Meinung kann von
den Positionen des LCH abweichen.
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LCH-Kommentar:
Teamwork und
Spezialistenwissen

Kiirzlich hat mir ein ehemaliger Semi-
narkollege erzéhlt, er habe sich vorzeitig
aus dem Schuldienst zuriickgezogen. Den
Beruf habe er damals wegen der grossen
Freiheiten gewihlt, das sei nun vorbei. Die
geleiteten Schulen haben mehr Verbind-
lichkeit gebracht, mit den durchlissigen
Sekundarschulen einen auch in den Real-
klassen feiner ziselierten Stundenplan. Fiir
Vieles braucht es Bewilligungen und juristi-
sche Absicherungen. Wer geht heute noch
allein mit einer Klasse auf eine Velotour
oder ins Schwimmbad?

Die Bilanz zu den geleiteten Schulen
ist aus Sicht der Lehrpersonen gemischt:
Gemeinsame Haltungen in der Schulkultur
und notwendige Absprachen bei Schiiler-
beurteilungen und Unterrichtskonzepten
schrianken den individuellen Spielraum ein.
Die grosseren Gestaltungsmoglichkeiten
der Schulen wurden mit mehr Aufwand
fiir Accountability, internes Qualitdtsma-

«Mehrheitlich haben die
Schulleitungen in der neuen
Berufszufriedenheitsstudie
gute Noten erhalten. Sie
werden insbesondere in
schwierigen Situationen als
Entlastung erlebt.»

nagement, externe Evaluation und stan-
dardisierte Tests kompensiert. Immerhin:
Mehrheitlich haben die Schulleitungen in
der neuen Berufszufriedenheitsstudie gute
Noten erhalten. Sie werden insbesondere
in schwierigen Situationen als Entlastung
erlebt. Viele Schulleitungen allerdings
konnten durchaus noch zulegen.

Ich war in den Kantonen Ziirich und
Thurgau wihrend zwolf Jahren meines
Berufslebens an der Einfithrung von
Schulleitungen beteiligt. Ich bin auch heute
noch uberzeugt, dass die Anforderungen
an Offentliche Schulen nur gemeinsam
von geleiteten Schulen gemeistert werden

konnen. Denken wir nur an die Integration,
die Personalisierung des Lernens, die inter-
netbasierten Lernmaterial-Netzwerke oder
die massiv erhohten Sicherheitsanspriiche
von Eltern und Offentlichkeit im Bereich
Integritat.

Ausdifferenzierung im Lehrberuf

Fiir die Leitung einer Schule mit 70 Lehr-
personen braucht es — wie in anderen
Organisationen auch — mehrere Perso-
nen. Grossere geleitete Schulen brauchen
Teamleitungen und Spezialistenwissen fiir
internes QM, vertiefte Unterrichtsexpertise,
Krisenintervention, Gesundheitsmassnah-
men, Integration, Berufswahlvorbereitung,
Praxisausbildung und Mentoring von
Berufseinsteigenden oder fiir die Leitung
von Projekten und die Zusammenarbeit
mit Forschenden aus Hochschulen. Fiir
den Lehrberuf ist die bevorstehende Aus-
differenzierung mit Spezialfunktionen eine
lange erwartete Moglichkeit zur Laufbahn-
entwicklung innerhalb des Berufs. Der
LCH setzt sich deshalb ein fiir eine zer-
tifizierte Palette von Weiterbildungen fiir
schulhausrelevante Funktionen. m

Jiirg Brithlmann, Leiter der
Padagogischen Arbeitsstelle LCH
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Fachtagung

Frihe Bildung -
Fokus Wirksamkeit

Freitag, 5. Juni 2015,
9.00 bis 17.30 Uhr

Jetzt anmelden!

Informationen unter: ==
www.hfh.ch, wfd@hfh.ch

Interkantonale Hochschule
fiir Heilpadagogik

Schaffhauserstrasse 239
8057 Ziirich

PADAGOGISCHE HOCHSCHULE GRAUBUNDEN

SCOLA AUTA DA PEDAGOGIA DAL GRISCHUN

ALTA SCUOLA PEDAGOGICA DEI GRIGIONI

phar

Exklusiv in der Schweiz:
Zertifikatslehrgang in Gestaltung und
Produktion von Lehrmitteln

CAS Lehrmittelautor/-in

Hier erhalten Sie das Know-how, um gute Lehrmit-
tel herzustellen! Exklusiv in der Schweiz bieten wir
Ihnen die Moglichkeit, professionelles Wissen tiber
die Gestaltung und Produktion von Lehrmitteln mit
einem Fokus auf die Autorentatigkeit zu erwerben.

Dauer: 12. Oktober 2015 bis 21. Oktober 2016 mit
22 Unterrichtstagen

Weitere Informationen unter:
http://www.phgr.ch/CAS-LMA

Scaldrastrasse 17 7000 Chur Tel. 081354 03 06 www.phgrch weiterbildung@phgr.ch

Fachhochschule
Nordwestschweiz

nw

Hochschule flir Soziale Arbeit
Padagogische Hochschule

Certificate of Advanced Studies

CAS Von der Schule zum Beruf

Die Begleitung der Jugendlichen bei der Berufswahl und Berufsintegration ist anspruchsvoll. Dieser CAS-Kurs
vermittelt fundiertes Grundlagenwissen und erméglicht in engem Praxisbezug die Erweiterung der Handlungs-

kompetenzen. Wéhlen Sie Ihr optimales Profil.

Profil A: Fachlehrer/Fachlehrerin Berufswahlunterricht (EDK-Anerkennung); Nov. 2015 bis Jan. 2017

Zielgruppe: Lehrpersonen mit Lehrberechtigung Sek I oder II, die Berufswahlunterricht erteilen und/oder fir

die Berufswahl an der Schule verantwortlich sind.

Profil B: Berufsintegrationscoach; Nov. 2015 bis Nov. 2016

Zielgruppe: Lehrpersonen, Sozialarbeitende und andere Fachpersonen, die Jugendliche in Briickenangeboten, in
Motivationssemestern oder sozialpddagogischen Massnahmen begleiten.

Informationsabend fiir beide Profile: Dienstag, 12. Mai 2015, 19.00 Uhr
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, Riggenbachstrasse 16, Olten (elektronische Anzeigetafel beachten)

Information und Anmeldung: Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW, +41 61 337 27 24, rahel.lohner@fhnw.ch

1. Interprofessionelle Fachtagung «Jugendliche im Ubergang begleiten» vom 24. Oktober 2015 in Olten

www.uebergang-schule-beruf.ch
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Schulwettbewerbe:
Ein Forderangebot

Schulwettbewerbe vermitteln neue Arbeits- und Lernsituationen,
bereiten Themen aus neuen Perspektiven auf und bieten die Méglichkeit,
die Schiilerinnen und Schiiler gezielt individuell zu férdern. Der LCH

unterstitzt das Projekt.

«Weckt die Kinder auf!» Das
sagt der britische Bildungs-
experte, Theaterpadagoge und
Autor Sir Ken Robinson. Seit
Jahren plédiert er engagiert fiir
die Schaffung eines Bildungs-
systems, das bei Schiilerinnen
und Schiilern das individuelle
kreative Denken zum Blihen
bringt, anstatt es in industriell
gepragten Unterrichtsstruk-
turen verdorren zu lassen.

Besonders gut geeignet dafir
seidas Lernenin Gruppen,

so Ken Robinson. Zum Beispiel
im Rahmen von alltagsnahen
Projekten, welche die Grenzen
des Klassenzimmers und des
Regelunterrichts sprengen.

Wie war’s mit einem
Wettbewerb?

Wer nun als Lehrperson seuf-
zend denkt: «Schén und gut,
aber mir fehlt die Zeit,um

so was zu erfinden», dem sei
geraten, die auf educa.ch/
Unterricht angesiedelte Platt-
form Schulwettbewerb.ch zu
besuchen. Seit dem Schuljahr
2011/12 kbnnen Anbieter

von Schulwettbewerben diese
hier eintragen;ein Link fihrt
jeweils zu den ausfihrlichen
Informationen. Die tibersicht-
lich gegliederte Plattform wird
getragen vom Dachverband
Lehrerinnen und Lehrer Schweiz
LCH, von Migros-Kulturprozent
und der Stiftung fiir hochbe-
gabte Kinder.

Die Idee hinter der Plattform:
Lehrpersonen und Schullei-
tungen einen Uberblick bieten
Uber das breit gefacherte
Angebot und sie damit anregen,
mit der Teilnahme an Wettbe-
werben den Schiilerinnen und
Schiilern neue Formens des
Lernens und der Begabungs-
férderung bereitzustellen.

Wie Wettbewerbe im Unterricht
eingebaut werden kénnen sei
an den folgenden Beispielen
kurz geschildert.
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Impulse fiir jedes Fach

Der Montagmorgen beginnt
im Rechnen mit «MoneyFit»
(www.moneyfit.postfinance.
ch) ein alltagsnahes Spiel
fur die Mittelstufe, bei dem
die Kinder ihren Umgang mit
dem Sackgeld vom Wochenende
mit Hilfe eines attraktiven,
multimedialen Lehrmittels
kritisch reflektieren.

In der anschliessenden
Geografiestunde diskutiert
die Klasse, wofur ihre Stadt,
Gemeinde oder Region
bekanntist, und gestaltet
einen Beitrag, ob Film, Bastel-
arbeit, Collage, Zeichnung
oder Aufsatz ihrer Wahl. Damit
nimmt sie am Wettbewerb
«Schulklassen auf Schatzsu-
che» (www.schatz-karte.ch)
teil.

Am Dienstag steht Werken

auf dem Stundenplan,dann
kénnen aus den mitgebrachten
Metallverpackungen wie
Aludosen, Alutuben und
Alukapseln Kunstwerke zum
neuen Wettbewerbsthema
SAFARI kreiert werden
(www.igora.ch).

Am Mittwoch verbindet die
Lehrperson Geschichte und
Projektarbeit. Einige Schiile-
rinnen reichen ihre Arbeit
beim Wettbewerb «HISTORIA»
(www.ch-historia.ch) ein zum
Thema «Typisch Schweiz?»
Andere erstellen gemeinsam
zu diesem Thema Beitréage

in Form von Videos, Radio-
sendungen, Comics, Fotos,
Multimedia, Neue Medien oder
Games, die sie beim «Media
Literacy Award» (unter www.
mediamanual.at) einreichen
werden.

Auch am Donnerstag werden
zwei der Lehrfacher ICT und
Englisch spielerisch verbunden
und eine Projekteingabe fir
die «Global Junior Challenge»
(www.gjc.it) vorbereitet.

Am Freitag wird die letzte
Energie geblndelt im Training
fiir die Teilnahme am «Bike to
school» (www.bike2school.ch)
im Sommer 2015.

Eine didaktisch und methodisch
abwechslungsreiche, lernin-
tensive Woche geht damit zu
Ende.

Wie gut, dass nun alle Lehrper-
sonen sich jederzeit informieren
kénnen und einen Uberblick

Schulwettbewerbe bieten Zusatzstoff zum Unterricht und sollen Schiilerinnen

Uber die laufenden Wettbe-
werbe auf der Plattform
schulwettbewerb.ch erhalten!

Regula Haag,
Geschaéftsfiihrerin Stiftung
fiir hochbegabte Kinder

Weiterim Netz
www.schulwettbewerb.ch

und Schiiler zum kreativen Denken anregen. Foto: zVg.
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Hier sind Fakten und Mythen
friedlich vereint

In Schwyz sind die Schweizer Geschichte und ihre Interpretation prasent
und lebendig wie an wenigen anderen Orten. Am Lehrerinnen- und Lehrertag
vom 25. Mérz — organisiert in Partnerschaft mit dem LCH — begaben sich rund

40 Teilnehmende auf den neukonzipierten «History Run».

«Schweizer Geschichte inter-
essiert zunehmend, das merken
wir seit einiger Zeit», sagte
Renate Amuat, Leiterin Bildung
und Vermittlung im Forum
Schweizer Geschichte Schwyz,
bei der Begriissung der Teil-
nehmenden. In der Tat war die
Vergangenheit unseres Landes
lange nicht mehr so im Gespréach
wiein diesen Monaten. Die run-
denJahrzahlen der Schlachten
bei Morgarten (1315) und
Marignano (1515), der Erobe-
rung des Aargaus (1415) und
des Wiener Kongresses (1815)
haben eine 6ffentliche Ausein-
andersetzung entfacht, die
wohlauch dem Geschichts-
unterricht und nicht zuletzt
dem «History Run Schwyz»
zugutekommt.

Der «History Run Schwyz» ist
ein Angebot an Schulen, das
seit 14 Jahren besteht. Nun
haben es jedoch Renate Amuat
und Judith Arnold, Leiterin des
Fachbereichs Mensch und
Umwelt an der PH Schwyz,
gemeinsam neu konzipiert.
Zielgruppe sind Klassen des
4.bis 7. Schuljahres. Anschlies-
send an Fiithrungen im
Bundesbriefmuseum und im
Forum Schweizer Geschichte
starten die Schiilerinnen und
Schiler in Gruppen zu einem
Parcours von acht Stationen
im Zentrum des «Fleckens».

«Schwyz bietet ein reiches

und dank seiner Uberschau-
barkeit besonders geeignetes
Forschungsfeld fir junge Spu-
renleserinnen und Geschichts-
detektive», schreiben die
Initiantinnen und regen an:
«Lehrpersonen kann der His-
tory Run Schwyz als Ausgangs-
punktdienen,um mitden
Kindern und Jugendlichen an
ihrem eigenen Herkunftsort
auf Spurensuche zu gehen.»

Insgesamt ist mit drei Stunden
Zeitaufwand fir die Fiihrungen,
Parcours und Auswertung zu
rechnen. Anmeldungen sollen

14 Tage im Voraus erfolgen.
Fiir Schweizer Schulen ist das
Angebot kostenlos. Die Klasse
kann sich am Schlussim
Forum Schweizer Geschichte
eine Urkunde abholen.

Am 20. September letzten
Jahres wurde das Bundesbrief-
museum nach neunmonatiger
Umbauzeit wieder eréffnet.
Dessen Leiterin, die junge
Historikerin Annina Michel,
bewegt sich gewandt an der
heiklen Nahtstelle von Fakten
und Fiktion. «Geschichte und
Mythos sind zwei Seiten einer
Medaille. Es bringt nichts,
eines gegen das andere aus-
zuspielen», erklarte sie den
Lehrerinnen und Lehrern.
Mythen wie Wilhelm Tell, der
Ritlischwur, die bésen Habs-
burger Végte oder die Schlacht
bei Morgarten seien «ein
wichtiger Teil unserer Kultur,
der unser Selbstverstandnis
stark gepragt hat».

Entsprechend ist die Sammlung
von Originaldokumenten der
frihen Eidgenossenschaft
durchaus feierlich inszeniert,
mit schwarzen Stelen in raffi-
nierter Beleuchtung. Diese
Szenografie dirfte ihre Wirkung
gerade auf Schilerinnen und
Schiiler nicht verfehlen. Der
Bundesbriefvon 1291, obwohl
wéahrend Jahrhunderten ver-
schollen und von zweifelhaf-
tem Ursprung, hat seinen
Ehrenplatz vor der Riickwand
des grossen Saals mitdem
monumentalen Fresko des
Ratlischwurs.

Heinz Weber

Weiter im Netz
www.forumschwyz.ch

Weiter im Text

BILDUNG SCHWEIZ 2/15:
«Abschotten oder 6ffnen —
500 Jahre nach der Niederlage
von Marignano»

™ ; .
Das «Allerheiligste»: Museumsleiterin Annina Michel prasentiert den
Bundesbrief, dahinter das Wandbild des Riitlischwurs von Walter Clénin (1947).

Forum der Schweizer Geschichte: Renate Amuat, Leiterin Bildung und
Vermittlung, fiihrt die Lehrerinnen und Lehrer durch ihr vielschichtiges Haus.

«History Run» zu den historischen Orten von Schwyz. Fotos: Heinz Weber
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Hildegard

von Bingen
oder Franziska
von Gossau

3000 Naturheilpraktiker
und Therapeutinnen kennen
sich aus.

www.naturaerzte.ch
Naturarzte Vereinigung Schweiz

NV

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Musik

Neu: DAS Musik, Bewegung, Tanz

Das 4-semestrige, berufsbegleitende Weiterbildungsstudium vermittelt die
kiinstlerischen wie padagogischen Qualifikationen in den Bereichen Musik,

Bewegung und Tanz und bereitet auf ein abwechslungsreiches und vielseiti-
ges Berufsfeld mit Kindergruppen von 4 bis 10 Jahren vor.

Verlangerter Anmeldeschluss: bis 15. Mai 2015, Studienbeginn: Herbst 2015

Neu: CAS Elementares Musizieren
mit Kindern von 0 bis 3 Jahren

Das 2-semestrige, berufsbegleitende Weiterbildungsstudium vermittelt
fur die musikalische Arbeit mit Kindern von 0 bis 3 Jahren ein vielfaltiges
und reichhaltiges Methodenrepertoire und befahigt, Eltern-Kind-Gruppen
zu leiten und Kinder wie Eltern fiir die Musik zu begeistern.

Anmeldeschluss: 1. Oktober 2015, Studienbeginn: Friihling 2016

Weitere Informationen
Hochschule Luzern — Musik

Dr. Andrea Kumpe

Zentralstrasse 18, CH-6003 Luzern
T +41 41 249 26 00
www.hslu.ch/weiterbildung-musik

FH Zentralschweiz

njw s
Padagogische Hochschule

Master of Advanced Studies (MAS)
Certificate of Advanced Studies (CAS)

Integrative Begabungs- und
Begabtenforderung

Sie erwerben Kompetenzen zum Erkennen
und gezielten Férdern von Begabungen
und besonders begabten Lernenden.

Sie werden befdhigt, Eltern, Lehrpersonen
und Behorden zum Thema zu beraten so-
wie Férderprogramme an Schulen aufzu-
bauen und zu leiten. Die Abschliisse sind
national und international anerkannt.

Zielgruppen

Lehrpersonen aller Stufen, Speziallehr-
krafe, Schulleitungen, Schulbehorden, in
der Begabungsférderung Téatige

Anmeldeschluss
15.8.2015

www.fhnw.ch/ph/iwb/mas-ibbf

2. AMI Montessori-Ausbildungskurs
zur Lehrperson fiir das 3-6 j. Kind

Kursbeginn: ~ 29. Juni 2015
Kursende: 06. August 2016

berufsbegleitend,

in 4 Modulen

Sommer 15: 29.06.-08.08.15
Herbst 15: 12.10.-23.10.15
Frahjahr 16: 07.03.-18.03.16
Sommer 16: 27.06.-06.08.16

Kursort: Montessori-Schule Luzern

Kursform:

International anerkanntes
AMI Montessori Diplom
fir die Altersstufe 3 — 6

Abschluss:

Informations- In diversen Stadten,

abende: siehe Homepage
Infos: www.montessori-ch.ch
Kontakt: kurs@montessori-ch.ch

+41 (0)79 317 02 37
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Sich kein falsches Bild

machen

Dass das Internet zum Biiro geworden ist, reisst heute niemanden
mehr vom Hocker. Doch wie sich Daten oder Ideen mittlerweile online
visualisieren lassen, hat Uberraschungspotenzial.

Den Lee-Luv-Effekt darstellen, die Abfolge
der grammatischen Zeiten aufzeichnen, die
wichtigsten Erfindungen im 19. Jahrhun-
dert illustrieren und ordnen: Vorgénge wie
diese sind im Unterricht Alltag. Thnen ist
gemeinsam, dass sie einen hohen Bildbe-
zug aufweisen. Visualisierungen verdichten
Fakten, sie emotionalisieren — ein wesentli-
cher Faktor fiir erfolgreiches Lernen.

Es gibt diverse Formen von Visualisie-
rungen: Stammbaume, Symbole, Cluster,
Mindmaps, simple Listen, komplexe Illus-
trationen oder Diagramme. Wie sich diese
spannend umsetzen lassen, vermittelt der
Blog des englischen Informationsdesigners
David McCandless (www.informationis-
beautiful.net). McCandless sammelt Visu-
alisierungen aus aller Welt und aus allen
Sparten, er wahlt aber nur aus, was ihn
grafisch iiberzeugt. So versammeln sich
auf seinem Blog eine Infografik zu Vitamin
D, eine Visualisierung zu den hiufigsten

«Fiille ich meine Daten in
einer Tabelle ab und generiere
daraus ein Diagramm? Oder
baue ich die Visualisierung
Schritt fiir Schritt mit der
Klasse auf?»

Todesursachen im 20. Jahrhundert oder
eine interaktives Cluster zu den Bezie-
hungen der Staaten und Religionsgemein-
schaften im Nahen Osten. Gerade in der
interaktiven Grafik zeigt sich die Stirke
von digitalen Umsetzungen: Indem sich die
Anzeige anhand von Kriterien anpassen
und animieren ldsst, werden Prozesse oder
zeitliche Entwicklungen deutlich.

Ideen werden fassbar

Um Informationen zu visualisieren,
braucht es eine klare Vorstellung des
Resultats und der notwendigen Hilfsmit-
tel. Reicht PowerPoint oder ein dhnliches
Programm fiir meine Idee? Fiille ich meine
Daten in einer Tabelle ab und generiere
daraus ein Diagramm? Oder baue ich die
Visualisierung Schritt fiir Schritt mit der
Klasse auf? Fiir das Letztgenannte exis-
tieren Apps, welche das mit Tablet und
Beamer ermoglichen. Eine Auswahl fiihrt

ikt sin bl é
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Eine Visualisierung fiihrt die Folgen des Meeresanstiegs nachvollziehbar vor Augen
(informationisbeautiful.net).

sketchnotes.de auf (www.sketchnotes.de/
ressourcen/apps).

Soll eine Visualisierung iiber die klas-
sische PowerPoint-Asthetik hinausfiihren,
lasst sich beispielsweise auf Piktochart
zuriickgreifen. Piktochart stellt einen
Online-Editor mit fertigen Vorlagen fiir
Infografiken zur Verfiigung. Das Resul-
tat kann man als Bilddatei herunterladen
(www.piktochart.com).

Als offene Form, Ideen und Begriffe zu
strukturieren, geniessen Mindmaps einen
guten Ruf. Neben Desktop-Programmen
wie FreeMind oder MindJet lohnt sich der
Blick auf browserbasierte Losungen. Hier
ist mit GoCongr ein neuer Anbieter am
Markt. GoCongr legt Mindmaps an, die
mit Text, Bild oder Symbolen geordnet
werden kénnen (www.gocongr.com). Die
erstellten Mindmaps kann man teilen oder
gemeinsam weiterbearbeiten. In einfacher
und klarer Form kommt Coggle daher.
Hier orientiert sich die Darstellung an
Pfeillinien und ist weniger variabel, dafiir
ist die Oberfliche aufgeraumt (www.coggle.
it). Wer Informationen auf einer Zeiten-
leiste flexibel arrangieren will, findet mit
Timeline Project fiir Windows und Linux
(www.goo.gl/T3Fool) oder Timeline3D
fir OS X (www.goo.gl/r2Rr1b) mogliche
Programme. Mit Timeline 3D kann man
eine chronologische 3D-Ansicht darstellen

und Text, Fotos, Videoclips oder Doku-
menten hinzuzufiigen.

Im Bereich der Geodaten hat die Visu-
alisierung grosse Fortschritte erzielt. Wer
mochte noch auf GoogleMaps verzichten?
Gut gestaltete thematische Karten machen
auf einen Blick klar, was sich mit Zahlen
oder Worten nur schwer vermitteln lasst.
Ein passendes Werkzeug dazu ist Geo-
Commons. Damit kdnnen geobasierte
Datenreihen auf Karten iibertragen und
grafisch angepasst werden (www.geocom-
mons.com). Der Schweizer Open-Source-
Spezialist Martin Sauter beschreibt auf
seinem Blog weitere Tools fiir die digitale
Kartografie (www.vogelschau.ch).

Der Konigsweg der Datenvisualisie-
rung — diese interaktiv zu animieren — ist
technisch anspruchsvoll und zeitaufwandig.
Hier lohnt sich der Vergleich von profes-
sioneller Software eher als die Suche nach
Online-Applikationen. Einen Einstieg bie-
tet die Zusammenstellung auf creativeblogq.
com, die verschiedene Produkte vorstellt
(www.goo.gl/ZcROiF).

Nach wie vor gern gesehen und einfach
umzusetzen sind die «Wortwolken». Das
entsprechende Angebot ist zwar seit Jah-
ren das gleiche, hats immer noch drauf:
www.wordle.net m

Adrian Albisser
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Erste Schritte: Gut diskutieren,
besser bauen

Text: Christine Schulraumplanung beginnt lange vor dem Projektwettbewerb.

SIS Welches die einzelnen Schritte und das Vorgehen sind, beschreibt
die Architektin und Bauplanerin Christine Steiner Bachi anhand
der Schulraumerweiterung der Schule Meilen.
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«Wir haben zu wenig Platz!» «Uns fehlen die Gruppen-
raume.» «Der Bewegungsbereich muss erweitert werden.»
«Wir brauchen in zwei Jahren drei zusitzliche Schulzimmer.»
So lauten typischerweise Anfragen von Schulen und Schul-
und Gemeindebehorden an Schulraumplanerinnen und
-planer. Bis zum Zeitpunkt der Anfrage haben die zustandi-
gen Stellen meist schon viele Uberlegungen angestellt und
einige Entscheide gefillt.

Genau da sehen wir von der beratenden Seite jeweils den
Ansatzpunkt fiir unsere Fragen: Wurde das Problem richtig
erfasst? Wurde der Prozess darauf basierend geplant? Und
wurden die relevanten Stakeholder, die Betroffenen, die
Entscheidungstrager und die Politik in den Prozess invol-
viert? Wir erlauben uns hier, einen Schritt zuriickzugehen
zur urspriinglichen Fragestellung. Es ist uns wichtig, zu
verstehen, warum ein Bediirfnis aufgetreten ist oder warum
man welchen Prozess gewihlt hat. Grundsitzlich versuchen
wir in drei Schritten vorzugehen: Zuerst fithren wir eine

«Als erster Gedanke steht zur langfristigen
Deckung des Schulraumbedarfs hdufig
eine Erweiterung durch einen Neubau im
Vordergrund. Es lohnt sich jedoch, weitere
Losungsansatze zu priifen.»

detaillierte Problemanalyse durch, dann setzen wir einen
passenden Prozess zur Problemlésung auf und gleichzeitig
priifen wir das geeignete Mass an Mitwirkung.

In einem ersten Schritt gilt es, die Problemstellung griind-
lich zu analysieren: Was ist der Grund fiir die Anfrage?
Deckt sich die Anfrage auch mit der tatsiachlichen Problem-
stellung? Sind die Ursachen fiir die Anfrage oder aber die
Problemstellung da, wo kommuniziert, oder anderswo zu
suchen? Gleichzeitig liberpriifen wir, welches die Rahmen-
bedingungen sind und wie aufgrund derer eine Problemlo-
sung moglich ist. Ist der zusétzliche Bedarf eine langfristige
Perspektive? Ist der Ausloser fiir den Bedarf padagogischer,
raumlicher oder betrieblicher Natur? Wie sieht die finan-
zielle Situation der Schulgemeinde aus? Ist die politische
Unterstiitzung fur eine Entwicklung gegeben?

Vor ein paar Jahren erhielt das Planungsbiiro Ernst Basler +
Partner die Anfrage der Gemeinde Meilen, sie bei der

Schulanlage Feldmeilen: Der C-férmige Hauptbau umschliesst einen gross-
ziigigen Innenhof. Visualisierung: Arbeitsgemeinschaft neon bureau AG + Ruppeiner
Deiss Architekten GmbH

SCHWEIZ

Entwicklung des Projekts Schule Feldmeilen zu unterstiitzen.
Feldmeilen ist einer von drei Schulstandorten der Gemeinde
Meilen. Aufgrund einer regen Bautitigkeit zeichnete sich ab,
dass die bestehende Schulanlage tiber kurz oder lang den
Bediirfnissen nicht mehr entsprechen wiirde. Zudem fehlten
fuir das liberarbeitete padagogische Konzept einzelne Funk-
tionen wie Gruppenrdaume und Bewegungszonen. Dies ist
ein haufiges Szenario in einer Gemeinde, Stadt oder Region.
Schulraumplanung heisst deshalb generell, sich mit dem
Prozess der Bedarfsermittlung, der Losungsstrategien und
der Projektentwicklung auseinanderzusetzen. Ziel ist dabei,
den prognostizierten Schulraum mit einem vorgegebenen
padagogischen Konzept zum erforderlichen Zeitpunkt zur
Verfligung zu stellen.

Als erster Gedanke steht zur langfristigen Deckung des
Schulraumbedarfs hiufig eine Erweiterung durch einen
Neubau im Vordergrund. Es lohnt sich jedoch, weitere
Losungsansitze zu priifen. Um die zukiinftigen Bediirfnisse
hinsichtlich Grosse, Funktion und Betrieb abschitzen zu
konnen, ist eine gesamtheitliche Betrachtung notig. Dabei
sind neben den baulichen insbesondere auch die padago-
gischen und funktionalen Aspekte auf Basis von Schulbau-
richtlinien und Erfahrungen einzubeziehen. Damit konnen
sowohl die padagogischen, wirtschaftlichen und gestalteri-
schen Anspriiche ausgewogen beriicksichtigt werden.

Neu bauen oder Bestehendes umbauen?

Eine Schulraumprognose zeigt, wie sich die Schiilerzahlen
in Zukunft entwickeln, welcher Schulraumbedarf oder gar
welche Schulraumtypen zu erwarten sind und welche Stra-
tegie zur Bedarfsdeckung zu empfehlen ist. Auf der Basis
der Schulraumprognose kénnen dann unterschiedliche Ent-
wicklungsszenarien und die Bedarfsanalyse fiir neue oder
bestehende Standorte erarbeitet werden. Die jeweiligen Ent-
wicklungsszenarien werden einander gegeniibergestellt und
in Bezug auf Standort, Nutzen, Wirtschaftlichkeit, Flexibilitat
etc. verglichen und beurteilt. Die Bedarfsanalyse definiert
den erforderlichen Nutzungsbedarf sowie die betrieblichen
und pidagogischen Vorgaben. Diese Grossen werden als
Basis fur die Projektentwicklung festgehalten.

Zuriick zur Schule Feldmeilen: Nach Vorliegen der Schul-
raumprognose aufgrund der Entwicklung der Schiilerzah-
len analysierten wir als Planungsinstanz in einem ersten
Schritt die bestehenden Gebdude. Dies erfolgte einerseits
aus baulicher, zum anderen aus padagogischer Sicht. Die
padagogischen Kriterien erarbeiteten wir zusammen mit der
Schule und legten sie fiir den folgenden Prozess fest. Zudem
iberpriiften wir die padagogischen Qualitiaten der einzelnen
Raumtypen. Aus baulicher Sicht wurden die Gebéaude aus
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drei verschiedenen Bauphasen analysiert und beziiglich
ihrer Weiterverwendbarkeit beurteilt. Ebenso erfolgte eine
Beurteilung aus politischer Sicht. Mit welchen Gebéduden
ist die Bevolkerung besonders verbunden? Welche Interes-
sensgruppen sind vorhanden? Auf dieser Basis erarbeiteten
wir die groben Entwicklungsszenarien.

Auf die Beurteilung und Bewertung der Entwicklungs-
szenarien folgt die Vertiefung der Losungsansitze. Mit
Hilfe der Machbarkeitsiiberpriifung kénnen raumliche und
betriebliche Aspekte im Detail untersucht werden, sodass
sich projekt- und baurelevante Rahmenbedingungen formu-
lieren lassen. Insbesondere lassen sich Aussagen zu The-
menbereichen wie Realisierbarkeit des Schulraumbedarfs
(Raumprogramm) auf dem zur Verfiigung stehenden Areal
(Erweiterungs- und Sanierungskonzept), die Gegeniiberstel-
lung von Varianten und Aufzeigen der Vor- und Nachteile,
sowie die Gegeniiberstellung der Investitionskosten und
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit machen. Erst jetzt, auf
Basis der Machbarkeitspriifung kann das Entwicklungsprojekt

/ el T .
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Lernzonen in den Korridoren sind multifunktional nutzbar, beispielsweise fiir klasseniibergreifende Projekte oder Ausstellungen, als Lern- oder

definiert werden. Die gewonnenen Erkenntnisse und
Entscheide werden entsprechend in der Projektdefinition
zusammengefasst. Diese bildet nun die Basis fiir die Wei-
terentwicklung des Projekts.

Mehrstufiges Verfahren
Nun gilt es, das Verfahren zur Entwicklung des Projekts zu
definieren: die Auswahl eines geeigneten Planungsteams, die
Planung und die Ausfithrung des Vorhabens. Das geeignete
Verfahren ist abhingig von der Projektgrosse, des Zeitbud-
gets und der Finanzen. Zudem sind fiir 6ffentliche Verfahren
die Vorschriften des Vergabewesens zu beachten.
Nochmals zuriick zu Feldmeilen: Aufgrund der Gros-
se des Vorhabens war klar, dass fiir die Suche des Pla-
nungsteams eine Offentliche Ausschreibung nétig war.
Nun war zu liberlegen, was das geplante Verfahren leisten
musste. Auch wenn mit der Projektdefinition die Aufgabe
klar umrissen war, erschien diese fir die Planer doch sehr
komplex. Deshalb war es fir die Bauherrschaft wichtig,

Aufenthaltszonen. Visualisierung: Arbeitsgemeinschaft neon bureau AG + Ruppeiner Deiss Architekten GmbH
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allfallige Korrekturen wihrend des Prozesses einbringen zu
konnen. Entsprechend wurde ein zweistufiges Verfahren mit
unterschiedlichen Fragestellungen fiir beide Phasen gewéhlt.
In der ersten Phase wurde das grobe Konzept erarbeitet
und dann seitens Bauherrschaft beurteilt. Auf dieser Basis
wurden dann finf Losungsansitze ausgewéhlt, die in der
zweiten Phase mit Inputs der Bauherrschaft vertieft wurden.

Moderation und Mitwirkung férdern die Akzeptanz

Wie stellt man nun sicher, dass das Projekt von allen Betei-
ligten getragen, von der Lehrerschaft und den Behorden,
dann vom Souverin unterstiitzt und zum Schluss von den
Schiilerinnen und Schiilern angenommen und belebt wird?
Die Mitwirkung der unterschiedlichen Interessengruppen
muss sorgfaltig abgewogen und geplant werden. Wo ist
eine Einbindung iiberhaupt wiinschbar? Wo ist eine inten-
sive Mitwirkung moglich und wo eher eine transparente
Kommunikation gefragt? Mitwirkung provoziert Erwar-
tungen. Kénnen diese aber auch breit aufgenommen und
umgesetzt werden? Und wer ist das richtige Publikum?
Welche Fragen sind zu stellen und wer kann diese beant-
worten? Entsprechend gibt es eine Vielzahl von Moglich-
keiten, die Stakeholder in den Prozess einzubeziehen; mit

SCHWEIZ

Informationsveranstaltung, Mitwirkungsveranstaltung oder
Echordumen - punktuell oder kontinuierlich.

Im Projekt Feldmeilen gibt es verschiedene Konzepte
und Ansitze fiir unterschiedliche Interessengruppen: Die
breite Bevolkerung wird mit Infoveranstaltungen tiber den
Projektstand informiert. Lehrerschaft und Behorden sind in
der Baukommission vertreten. Und in der ersten Projekt-
phase gab es eine Arbeitsgruppe aus der Lehrerschaft, die
sich vertieft mit den Nutzungsaspekten auseinandersetzte.

Das angefiihrte Beispiel Feldmeilen ist ein eher grosseres
Vorhaben. Die angesprochenen Schritte zur Problemanalyse
und -16sung gelten jedoch genauso bei kleinen Projekten.
Brauchen wir zwei neue Schulzimmer, sind diese wirtschaft-
lich moglich, konnen wir den Zusatzbedarf durch Mehr-
fachnutzung auch abdecken oder kann der Zusatzbedarf
durch ein neues Konzept der Nutzung abgedeckt werden?
Ein genaues Hinsehen, ein klarer Einbezug der Betroffenen
und ein stringenter Prozess sind die Basis fiir den Projekt-
erfolg und eine langfristige Problemlosung und die Basis fiir
guten, zukunftsfahigen Schulraum. m

Die Autorin
Christine Steiner Bachi ist dipl. Architektin und Leiterin Bau- und
Immobilienberatung bei Ernst Basler+Partner in Zirich.

«Jeder Raum soll zum Lernen anregen»

Ein Augenschein bei den mitplanenden Nutzerinnen und Nutzern in Meilen.

Heute werden in Feldmeilen 19 Klassen vom Kindergarten
bis zur 6. Klasse in verschiedenen Gebduden unterrichtet.
Nach Fertigstellung der neuen Schulanlage in drei bis vier
Jahren finden 20 Klassen darin Platz. Die Gemeinde Meilen
— mit den einzelnen «Wachten» Meilen, Feldmeilen, Dorf-
meilen und Obermeilen — wichst seit Jahren und braucht
dringend mehr Schulraum. Immer wieder hat die Gemeinde
Schulanlagen erweitert und Provisorien erstellt; unterdessen
gibt es zehn verschiedene Schulgebiude aus unterschiedli-
chen Epochen. «Es wurde Zeit fiir ein neues Konzept und
eine Neugestaltung der Schullandschaft», erklart Markus
Hofmann, Vizepriasident der Schulpflege.

Aber nicht nur steigende Schiilerzahlen, sondern auch
neue Unterrichtsformen, schulergéinzende Betreuung, The-
rapieangebote und Fachunterricht erfordern zuséitzlichen
Raum. «Wir wollen eine innovative Schule bleiben und der
Schulqualitit weiterhin einen hohen Stellenwert einrdumeny,

betont Hofmann. «Im Vordergrund stehen dabei Uberle-
gungen, was die Kinder im Schulalltag brauchen und wie
sie am besten lernen kénnen.»

Eine lernforderliche Schule braucht nach Ansicht von
Jorg Walser, Rektor der Schule Meilen, nicht unbedingt
mehr Platz. «Wir werden im neuen Schulhaus fiir die ein-
zelnen Klassen nicht mehr oder grossere Rdume zur Ver-
fiigung haben. Die Raumgrossen orientieren sich nach wie
vor an den Richtlinien des Kantons. Unser Wunsch an die
Architektur war jedoch, die Verkehrsflichen optimal als
zusitzliche Lernorte nutzbar zu machen, sowohl im Aussen-
als auch im Innenbereich.»

Lernzonen als unverzichtbares Element

Was heisst das konkret? Im neuen Projekt entstehen in
den Korridoren und Zwischenzonen offene Lernrdume. Im
Erdgeschoss sind neben der Aula unter anderem ein Lern-
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zentrum, die Bibliothek, die Mediathek, der Computerraum
und zusétzliche Arbeitsplitze vorgesehen. Das Lernzentrum
soll sowohl von Lehrpersonen als auch von Schiilerinnen
und Schiilern genutzt werden.

Im Obergeschoss des C-formigen Komplexes sind die
Klassenzimmer mit je einem direkt verbundenen Gruppen-
raum angeordnet. Den Klassenzimmern vorgelagert sind
sogenannte Lernzonen. «Diese sind nicht einem bestimm-
ten Klassenzimmer zugeordnet, sondern lassen sich von
allen Lernenden flexibel nutzen und sollen zum kreativen
Lernen motivieren», betont Walser. Konkret konnte er sich
vorstellen, dass diese Lernzonen thematisch genutzt wiir-
den, beispielweise fiir naturwissenschaftliche, sprachliche,
musische oder handwerkliche Projekte, je nach Vorstellung
der Lehrerinnen und Lehrer.

Diese Lernzonen stiinden in der padagogischen Dis-
kussion seit Beginn der Planung stark im Zentrum, betont
Walser. Von dieser Idee sei die Schule auch nicht abgeriickt,

«Unser Wunsch an die Architektur war,
die Verkehrsflichen optimal als zusatzliche
Lernorte nutzbar zu machen, sowohl im
Aussen- als auch im Innenbereich.»

wenn irgendwo Abstriche gemacht werden mussten.
«Das A und O bei der Planung ist ein gutes padagogisches
Konzept, an dem man sich immer wieder ausrichten kann»,
ist Jorg Walser iiberzeugt. «Jeder Raum soll zum Lernen
anregen.»

Mitsprache in der Arbeitsgruppe

Wie konnten die an der Schule beteiligten Personen ihre
Vorstellungen einbringen? Markus Hofmann erklart, dass zu
Beginn der Planung eine Arbeitsgruppe unter anderem mit
Vertreterinnen und Vertretern aus der Lehrerschaft, Fach-
lehrpersonen der Handarbeit, aus dem Therapiebereich, aus
dem Bereich neue Medien, der Hauswart... in die Diskussion
mit einbezogen wurde. So seien beispielsweise Wiinsche
des Kindergartens nach einer Kochgelegenheit und nach
einem Bewegungsraum, moglichst nahe am Klassenraum
gelegen, beriicksichtigt.

Ebenfalls aus der Lehrerschaft sei die Anregung nach
guter Kanalisierbarkeit der Schiilerinnen und Schiiler in den
Eingangsbereichen eingeflossen. «Wir haben uns in dieser
Phase sehr viel Zeit genommen und uns aus verschiedenen
Blickwinkeln gefragt, was wir brauchen», erlautert Markus
Hofmann.
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Eine unverzichtbare Hilfe sei in dieser Phase die Beglei-
tung durch das Planungsbiiro Ernst Basler+Partner mit
Christine Steiner Bachi (vgl. vorherige Seiten) gewesen.
Diese Fachleute leiteten den ganzen Prozess, gaben den
Beteiligten Sicherheit und hielten alles dokumentarisch fest.
So konnten denn die Wiinsche auch in das 82 Seiten umfas-
sende Programm des Projektwettbewerbs einfliessen. Die
Bauberatung als Aussensicht und als Vermittlerin zwischen
den verschiedenen Interessen sei sehr wichtig, meint Jorg
Walser. «Wenn die Zusammenarbeit serios ablauft, liefert
dies auch die nétigen Argumente in der Diskussion mit den
politischen Behorden.»

Dass auch Abstriche gemacht werden mussten, war klar.
«Natiirlich hatten wir gerne noch mehr Raum gehabt.» Aber
nachdem das Projekt aufgegleist und das Kostendach — rund
36 Millionen Franken - feststand, hitte man alles darange-
setzt, dieses auch einzuhalten. So habe man beispielsweise
den Lehrerbereich verkleinert, mittels einer Estrade aber fur
den fehlenden Teil dennoch eine gute Losung gefunden. Und
natiirlich hétte man auch noch vermehrt Eltern und Kinder
in die Planung miteinbeziehen kénnen, gibt sich Jorg Walser
selbstkritisch. Jede Mitwirkung schiirt aber auch Hoffnun-
gen, die man dann nicht unbedingt alle erfiillen kann.» m

Doris Fischer

Weiter im Netz
www.schulemeilen.ch

Jorg Walser, Rektor der Schulen Meilen. Foto: Doris Fischer
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Schule als Kulturwerkstatt

Lernen gemass den Interessen und Neigungen der einzelnen Schiiler und

Schiilerinnen im persodnlichen Lerntempo: Dies sind Leitlinien der 25 Mosaik-
Sekundarschulen. Schulleitungen, Lehrpersonen und Schulbehérden trafen

sich am 25. Méarz in Neftenbach zum Erfahrungsaustausch.

«Doris , wihlen sie jetzt Thr Angebot in die-
sen Stiadten», fordert einer der bekanntesten
Online-Vermittler von Hotelunterkiinften
auf. «Doris, die heutigen Uberraschungs-
angebote», lockt ein Online-Biicher-Ver-
sand in meinem Maileingang. Direkt auf
den Kunden/die Kundin zugeschnittene,
personalisierte Werbung ist schon langst
in den sozialen Medien und bei den Kon-
sumentinnen angekommen. Die Bildung
zieht nach.

«Personalisiertes Lernen ist ein neueres
Bildungsschlagwort, ein reformpéadagogi-
sches Konzept», wie Kurt Reusser, Pro-
fessor fur padagogische Psychologie und
Didaktik der UNI Ziirich, anlasslich des
Kongresses der Mosaik-Sekundarschulen
Ende Mairz in Neftenbach, Kanton ZH,
ausfiihrte. Anders als bei Booking.com
oder Amazon, wo die Anbieter zu wis-
sen scheinen, was ihre Kunden bendtigen,
sollen beim personalisierten Lernen die
Schiilerinnen und Schiiler die Verantwor-
tung fiir ihre Bildung iibernehmen, Lernen
zu ihrer Sache machen. «Sie sollen selber
ihr Lernen konstruieren, wahlen, was sie
lernen wollen, und ihre Bildungslaufbahn
selber planeny, erlduterte Reusser.

Ausgangspunkt fiir diese Reformation
des Lernens ist unter anderem die hetero-
gene Schiilerschaft, die nach Individuali-
sierung und Differenzierung verlangt. «Fiir
diese Angebote miissen die Lehrpersonen
sorgen.» Dazu brauchen Schiilerinnen und
Schiiler geeignete Instrumente, Aufgaben,
Inszenierungsformen und gestaltete Lern-
umgebungen — und «es bedingt eine andere
Lehrerrolle, eine neue Lehr-Lern-Architek-
tur», fuhrte Reusser weiter aus.

Alters- und niveaudurchmischtes

Lernen

Mosaik-Sekundarschulen, die ungefahr ab
2009 entstanden, zeigen Ansitze dieser
Reformpédagogik. Sie haben ein Schul-
modell entwickelt, in dem, wie es die
Anfangsbuchstaben verdeutlichen, Motiva-
tion (Mo), Selbstiandigkeit (S), altersdurch-
mischtes Lernen (A), Individualisierung
(I) und Lernen im Kurssystem (K) im
Vordergrund stehen.

In den Mosaik-Sekundarschulen
arbeiten die Schiilerinnen und Schiiler
in jahrgangsdurchmischten Klassen, die
aus Lerngruppen von je zwei bis drei
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Schiilerinnen und Schiilern aus dem sieb-
ten, achten und neunten Schuljahr aller
Leistungsstufen zusammengesetzt sind.
Jeweils zwei Lehrpersonen betreuen eine
Klasse. Rund 60% des Unterrichts finden
in dieser Gesamtklasse statt, ansonsten
arbeitet jede Schiilerin, jeder Schiiler nach
seinen persOnlichen Fahigkeiten, Neigun-
gen und in seinem Lerntempo. «Damit
entfallt die Fixierung auf einen fiktiven
Klassendurchschnitt weitgehend. Indivi-
dualisierung wird zum Standard und bleibt

«Schule als Kulturwerkstatt,
die die Dinge zur

Auffiihrung bringt und in

der Jugendliche erleben,

wie man sich interessiert, und
in der sie zu autonom
denkenden und handelnden
Menschen werden.»

nicht nur ein Wunschziel», heisst es im
Anhang der Statuten des Verbands der
Mosaik-Sekundarschulen.
«Eigenverantwortliches und eigenstin-
diges Lernen wird in Mosaik-Sekundar-
schulen gezielt geférdert und getibt. Die
Schiilerinnen und Schiiler planen ihre
Arbeitszeit selber und sind mitverant-
wortlich fur ihr Vorwartskommeny, heisst
es weiter. Dabei stiarkten sie Motivation,
Freude am Lernen, Selbstbewusstsein und
Selbstverantwortung. Ganz im Sinne der
Vision von personalisiertem Lernen.

Highlights in Mosaik-Schulen
Wie weit die einzelnen Mosaik-Sekundar-
schulen — 25 Schulen aus 9 Kantonen — auf
ihrem Weg bereits fortgeschritten sind und
welche Erfahrungen sie machen, disku-
tierten am ersten Kongress in Neftenbach
Vertreterinnen und Vertreter der Schullei-
tungen und Behordenmitglieder aus den
betreffenden Schulen:
* Sekundarschule Emmetten: «Wir
sind als Gesamtschule unterwegs und
konnten die Verdnderungen von oben
(Sekundarschule) bis hinunter in den
Kindergarten transportieren.»
* Gesamtschule Volketswil: «Bildungs-
vielfalt ist moglich geworden; wir

arbeiten niveau- und alteresdurchmischt
und haben aus sieben Schuleinheiten
zwei Gesamtschulen gemacht.»

*  Oberstufenschule Wadenswil: «Schii-
lerinnen und Schiiler haben eine hohe
Auftrittskompetenz erlangt. Lerngrup-
pen werden von Schiilern geleitet.»

* Sekundarschule Neftenbach: «Das
ganze Lehrerteam steht hinter dem
System. Die kontinuierliche Schulent-
wicklung hat auch eine positive
Wirkung in der Gemeinde erzielt.»

* Schulhaus Munzinger, Bern: «Die
Schiilerinnen und Schiiler konnen es
sich im alten System gar nicht mehr
vorstellen. Schulen, die zu uns auf
Besuch kommen, geben sehr positive
Feedbacks.»

» Sekundarschule Horn: «Wir wurden
vor ein paar Jahren in dieses neue
System quasi reingeschubst. Heute
bewerben sich bewusst Lehrpersonen,
die genau mit diesem System arbeiten
wollen.»

Als weitere politive Aspekte nannten die
Teilnehmenden: «Schiiler kommen extrem
gerne und flihlen sich aufgehoben.» «Unter
Lehrpersonen wird iibers Lernen nachge-
dacht, nicht iiber einzelne Schiiler.» «Ob
jemand im Leistungszug A, B oder Cist, ist
unwichtig geworden.» «Trotz unglaublicher
Angst der Eltern ist dieses System heute
zu einer Selbstverstiandlichkeit geworden.»

Lehrpersonen zu Coaches ausbilden
Eine solche Reform des Lernens ist ein
langer Entwicklungsprozess. Noch funk-
tioniert nicht alles zur Zufriedenheit, wie
die folgenden Voten von Tagungsteilneh-
menden zeigen:

* «Es gibt immer noch eine diffuse
Gegnerschaft unter den Eltern.»

e «Es ist nicht immer einfach, fiir die
Schiilerinnen und Schiiler die Aufgaben
zu finden, die lernwirksam sind.»

» «Eine Schwierigkeit ist, die Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiiler
gegeniiber den Eltern transparent zu
machen.»

» Es gibt einen Mangel an ausgebildeten
jungen Lehrerinnen und Lehrern mit
Coaching-Erfahrung. Da miissten die
PH einhaken.»
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Und schliesslich formulierten die Kon-

gress-Teilnehmenden ihre Visionen:

e «Schule als kultureller Mittelpunkt in
der Gesellschaft und im Dorfleben.»

* «Schule bietet attraktive Angebote
rund um die Uhr; Schiiler kommen
dann zur Schule, wenn sie lernen
wollen.»

e «Schiiler kommen in die Schule und
machen, was fiir sie von Interesse
ist: Das Curriculum ist total
aufgebrochen.»

.

¢ «Weiterfithrende Schulen fahren mit
demselben System weiter.»

Kurt Reusser formulierte es so: «Schule als
Kulturwerkstatt, die die Dinge zur Auffih-
rung bringt und in der Jugendliche erleben,
wie man sich interessiert, und in der sie
zu autonom denkenden und handelnden
Menschen werden.» m

Doris Fischer

SCHWEIZ

Weiter im Text
www.mosaik-sekundarschulen.ch

www. neftenbach.ch/schule

In Mosaik-Sekundarschulen lernen Schiilerinnen und Schiiler in altersgemischten Klassen nach individuellen Interessen und im angepassten Lerntempo.

Foto: Claudia Baumberger
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Machen Sie Arbeitszeit zum Thema!

Arbeit heisst Lebenszeit. Gerade fiir Lehrerinnen und Lehrer ist es nicht einfach, in standig
wechselnden Arbeitsfeldern einen Rhythmus zu finden zwischen produktiver Anspannung und
Erholung. «Arbeitszeit = meine Zeit» aus dem Verlag LCH gibt dazu Anleitung und Hilfestellung.

Heinz Weber (Hrsg.)

ARBEITSZEIT = MEINE ZEIT

Ein Handbuch zum Umgang mit Arbeitszeit und -belastung fiir Lehrerinnen und Lehrer

Verlag LCH

LCH Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer

«Arbeitszeit = meine Zeit; ein Handbuch zum Umgang mit
Arbeitszeit und -belastung fiir Lehrerinnen und Lehrer», Verlag
LCH, 72 Seiten A4, Mitgliederpreis CHF 29.80, Nichtmitglieder

CHF 39.- (jeweils plus Porto und MwSt.); ISBN:978-3-9522130-8-7.

Bestellungen iiber www.lch.ch, per E-Mail an adressen@Ich.ch
oder Telefon 04431554 54.

Aus dem Inhalt

 «Arbeitszeit ist Lebenszeit»

 «Zwischen Pflichterfillung und Selbstausbeutung»

- «Bitte gleich! — Die Situation der Frauen im
Lehrberuf» «Wem gehdrt wie viel von mir?»

« «Es braucht den Mut zur Liicke»

» «Zeitfresser und Kraftspender — das Team»

« «Grenzen fixieren, Freiraume bewahren»
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Hohe Intensitét

«Schwierig zu erklaren bleibt, was denn die besondere
Herausforderung und Anstrengung bei der Arbeit als
Lehrperson ist. Es sind sicher die langen Arbeitstage
wahrend der Unterrichtswochen und die grossen
Schwankungen in der zeitlichen Belastung ... Wenn
Kaderleute darauf hinweisen, dass auch sie Uiber

50 Stunden pro Woche arbeiten, dann wissen sie viel-
leicht wenig von der Beanspruchung in den taglichen
Stunden vor der Klasse, wenn 20 und mehr Schiile-
rinnen und Schiiler mit allen ihren Eigenheiten synchron
bedient werden missen. Nicht mal Simultanschach

an 20 Brettern gleichzeitig erreicht die wirkliche
simultane Beanspruchungsintensitat im Unterricht.»
Franziska Peterhans, Zentralsekretarin LCH

Selbstschutz oder Heimatschutz?

«Wenn man lUber Jahre hinweg an oder Uber der
Belastungsgrenze unterrichten muss, dann brennt man
aus, wird krank oder reduziert die Leistung — schlicht
zum Selbstschutz. Das kann nicht im Interesse
unserer Schulen sein. Gegen den Dauerstress wéhrend
der Schulwochen hilft letztlich nur eine Reduktion der
Pflichtlektionen. Diese ist dringend nétig, da wir an den
Volksschulen mit 28 bis 30 Lektionen immer noch das
gleiche Unterrichtspensum haben wie vor 200 Jahren.
Es scheint, als stlinde die Pflichtstundenzahlim Lehr-
beruf unter Heimatschutz.»

Beat W.Zemp, Zentralprasident LCH

Den Rhythmus finden

«Jeder Wechsel verlangt ein hohes Mass an geistiger
Flexibilitat, und dies ist besonders anstrengend. Denn
beim Umschalten von einer Aktivitat auf eine andere
muissen wir uns als Erstes vom Vorherigen l6sen und es
innerlich abschliessen oder ausblenden kénnen, damit
es nicht mit dem Folgenden interferiert. Als Zweites
gilt es dann, seine Ressourcen erneut zu aktivieren
und sich ganz auf das Folgende einzustellen. Befunde
aus der Forschung zeigen, dass dieser Lése- und
Neueinstellungsprozess am besten gelingt, wenn man
von vornherein weiss, dass ein Wechsel kommt, und
man sich darauf einstellen kann. Fir den Arbeitsalltag
bedeutet dies, dieselben Tatigkeiten wenn immer
moglich stets zur selben Zeit und am selben Wochen-
tag einzuplanen.»

Verena Steiner, Fachfrau fiir Lern- und Arbeitsstrategien
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Die Sprache ist der Schlussel zur Welt

Familie und Schule spielen bei der Sprachentwicklung eines Kindes eine wichtige Rolle. Bei
Sprache denken viele meist ans Horen, Lesen und Schreiben. Das Praxisbuch «Denken, sprechen,
handeln» zeigt auf, wie Kinder Sprache auch handlungsorientiert lernen kénnen.

Das Praxisbuch «Denken, sprechen, handeln» steckt
voller Unterrichtsideen, die praxisnah sind und meist
ohne grossen Aufwand im Kindergarten und in der
Schule umgesetzt werden kdnnen. So arbeiten die Kinder
beim Thema «Licht» etwa an verschiedenen Aufgaben.
Diese unterscheiden sich einerseits im Schwierigkeits-
grad, aber auch in der Sozialform. Gewisse Aufgaben
werden im Klassenverband erarbeitet, andere in der
Gruppe, zu zweit oder allein. Diese Arbeitsweise

eignet sich besonders fur altersdurchmischte Klassen.
Alle Ergebnisse und Erfahrungen zum Licht halten die
Kinder in ihrem Lernreisebuch fest. Je nachdem
zeichnen oder schreiben die Kinder auf, was sie gelernt
und erfahren haben. So entsteht tiber das Schuljahr
ein schones Portfolio.

Wissenswertes rund um die Sprache

Wahrend der Praxisteil mit Giber 100 konkreten Unter-
richtsideen aufwartet, bietet der Theorieteil viel
Wissenswertes rund um das Thema Spracherwerb und
Erlernen der Bildungssprache. Hier kdnnen die Lehr-

Dne,
h n el

Naxhi Selimi, Simone Nussberger

pe ¢,

Handlungsorientiertes Spracﬁlernen filir Kinder von 4 bis 8 Jahren

LEHRMITTEL4£8

VERLAG LCH

personen bestehendes Wissen auffrischen und neue
Erkenntnisse dazugewinnen. «lch bin mir wieder einmal
bewusst geworden, wie stark unser Handeln mit der
Sprache verknipft ist und wie wichtig es ist, immer
wieder Sprechanlésse zu schaffen», bringt es eine
Lehrerin auf den Punkt.

Dem Autorenduo Naxhi Selimi und Simone Nussberger
ist es gelungen, viel Wissen und Erfahrung in ein Buch
zu verpacken. Sie zeigen auf, dass Sprache mehr ist als
die gelaufigen Fertigkeiten wie Héren, Sprechen, Lesen
und Schreiben. Sprache ist auch Bewegung, erméglicht
Begegnungen, regt zum Denken an und macht Mut

zu handeln.

Aus dem Inhalt

 Grundlagen: Sprachbildung — Bildungssprache,
Lehr- und Lernprinzipien, Zusammenarbeit zwischen
Lehrpersonen und Eltern, Handlungsmodell

« Handlungsfelder: Sprache, soziale Umgebung,
Bewegung, Spielen, Denken

« Methodische und didaktische Uberlegungen:Von
der Theorie in die Praxis, Planung des Unterrichts,
Umgang mit Lernbeurteilungen, Haltung der Lehr-
person, Umsetzung

« Themenfeld Tiere: Béar

» Themenfeld Wetter: Sonne, Licht, Schatten, Sternen-
himmel, Wolke

» Themenfeld Raum: Bauen, Wohnen

» Themenfeld Zeit: Zeitmesser, Lebenskreis

Naxhi Selimi, Simone Nussberger: Denken, sprechen, handeln.
Handlungsorientiertes Sprachlernen fiir Kinder von 4 bis 8 Jahren,

Verlag LCH Lehrmittel 4bis8, 2014.

112 Seiten A4, broschiert, illustriert, ISBN 978-3-908024-25-5;

Mitglieder LCH: CHF 44.10, Nichtmitglieder CHF 49.— (zuziiglich Porto

und Verpackung)

Bestellungen und Buchvorschau: www.lehrmittel4bis8.ch > Rubrik Sprache
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Rumanien: Moldaukléster und Siebenblrgen

1. Tag, Sa 3.10.2015: Salut, Romania!

Mittags Linienflug mit Swiss von Zirich nach
Bukarest (Flugdauer ca. 2 Std.). BegriiBung am
Flughafen und Transfer zu I|hrem zentral
gelegenen Hotel. Gemeinsames Abendessen in
der Altstadt A

2. Tag, So 4.10.2015 In Bukarest

Ein Hauch von Paris weht |hnen am
Triumphbogen entgegen. Gigantomanie pur im
Haus des Volkes (Besichtigung von aulen):
Durch das Erddlgebiet von Ploiesti fahren Sie
weiter nach Kronstadt (Brasov) in
Transsilvanien. Der Rathausplatz von Kronstadt
(Brasov) entflhrt Sie in die Zeit des Barocks.
Vorbei an einer der schmalsten Gassen Europas
schlendern Sie zur Schwarzen Kirche. Sie
besuchen einen Lehrer im Museum der Schule,
in der zum ersten Mal auf Rumanisch
unterrichtet wurde. Im Gesprach erfahren Sie
mehr Uber das Schicksal der Kirchen zur Zeit des
Kommunismus. Zimmerbezug und Abendessen
in einem lokalen Restaurant. 190 km. F/A

3. Tag, Mo 5.10.2015: Tartlau und die T6érzburg
Am Vormittag begeben Sie sich in der
Kirchenburg von Tartlau (Prejmer) auf die Spuren
der Siebenblrger Sachsen. Dann besuchen Sie
die Toérzburg (Bran), eine der schdnsten
Passburgen in Siebenbirgen. Den Weg dorthin
erwandern Sie sich ganz gemdutlich und auf
leichter Strecke. Zum Abendessen gibt es heute
kulinarische Spezialitaten in typisch ruméanischer
Atmosphare. 100 km. F/A

4. Tag, Di 6.10.2015:

Vom Roten See zum Olymp der Moldau

Ein langer, aber landschaftlich herrlicher Tag
liegt vor Ihnen. Der Weg fuhrt durch das
Szeklerland in die Ostkarpaten zum Roten See.
In der Bicazklamm vertreten Sie sich die Beine
bei einem Spaziergang durch die bizarre
Schluchtenlandschaft. Weiterfahrt vorbei am
Ceahlau-Berg in die Stidbukowina, das Kernland
der Moldau. 450 km auf gut ausgebauter
StralBe. Abendessen im Hotel. F/A

5.Tag, Mi 7.10.2015:

Die Moldaukléster — Bibel der Armen

Zwei bekannte Moldaukléster Moldovita und
Voronet (UNESCO-Kulturerbe) erzahlen an ihren
Wanden packende Bildergeschichten. Im
Ortchen Moldovita schauen Sie einer Kiinstlerin
beim Bemalen der fir die Bukowina bekannten
bunten Ostereier Uber die Schultern. Mittags
setzt sich die Dampflok in Bewegung und Sie
fahren mit einer nostalgischen Schmalspurbahn
durch die malerische Karpatenlandschaft.
Mittagessen unterwegs auf einer Hutte. Am
Abend kehren Sie bei einer Bauernfamilie ein, die
lhnen Speisen vom eigenen Hof bereitet.
Wahrend der kommunistischen Ara wurden die
landlichen Gebiete vernachlassigt, die Folgen
sind noch heute sichtbar! 110 km. F/M/A

6. Tag, Do 8.10.2015:

Durch die wilden Ostkarpaten

Sie folgen in den Waldern Transsilvaniens den
Spuren von Dracula, fahren durch Vatra Dornei,
einen alten Kurort, und stoppen in Neumarkt
(Targu Mures). GroRter architektonischer Stolz
der Ungarisch sprechenden Szekler, die hier
leben, sind der farbenprachtige Kulturpalast und
der Rosenplatz. Abendessen im Hotel. 320 km

F/IA

7. Tag, Fr 9.10.2015: In Schéssburg

Erst in die Oberstadt von Schéassburg, die
sogenannte Burg (UNESCO-Kulturerbe), dann
das Ensemble aus Gassen und Tirmen
genieRen. Sie besuchen das Joseph Haltich
Gymnasium und erfahren im Gesprach mit
Schilern und Lehrer, wie der Unterricht auf
Deutsch und Rumaénisch funktioniert. Aktiv geht
es weiter: In Bierthalm (Biertan) erklimmen Sie
die stolze Kirchenburg (UNESCO-Kulturerbe).

Eine weitere Kirchenburg besuchen Sie in
Reichelsdorf (Richis) 110 km. Abendessen in
einem Restaurant F/A

8. Tag, Sa 10.10.2015:

Alba lulia und Alltagsleben

In Turda steigen Sie in die beeindruckende
Salzmine inmitten eines Sees hinab und
besuchen das dazugehérige Museum. Weiter
nach Alba lulia (Karlsburg) — einst die heimliche
Hauptstadt Siebenblirgens! Welche Spuren
Ungarn, Rumé&nen und Habsburger hier
hinterlieBen, entdecken Sie zwischen der
Kronungskirche und der Befestigungsanlage.
Beim Besuch eines Bauernhofes erzéhlen Ihnen
lhre Gastgeber dann vom Alltag und reichen

starkende Speisen: ,Pofta buna“ - guten
Appetit! 200 km. F/A
9. Tag, So 11.10.2015: Hermannstadt

Alte Patrizierhauser und Treppengassen

verschmelzen in Hermannstadt zwischen den
steinernen Wehrringen und der lutherischen
Pfarrkirche zu einer einzigen Pracht. Der
Nachmittag steht zur freien Verfligung. Das
Abendessen nehmen Sie in idyllischer
Umgebung in der Altstadt ein. F/A

10. Tag, Mo 12.10.2015: Durch die Walachei

Durch das enge Tal der Alt (Olt) gelangen Sie in
die Kleine Walachei mit ihren charakteristischen
Obstgarten. Am Flussufer liegt das Kloster
Cozia. Nachste Station ist das Firstenstédtchen
Curtea de Arges. Zahlreiche Bauwerke zeugen
von der friheren Bedeutung des Ortes.
Ruckfahrt nach Bukarest. Abschiedsessen in
einem typischen Restaurant in der Altstadt. F/A

11. Tag, Di 13.10.2015: Riickflug

Freizeit am Vormittag. Mittags Transfer zum
Flughafen von Bukarest und Ruckflug mit Swiss
nach Zirich. Dort angekommen, individuelle
Weiterreise zu lhren Ausgangsorten. F

Flug
Im Reisepreis enthalten ist der Linienflug mit
Swiss ab/bis Zlrich

Reisepapiere und Impfungen

Schweizer Staatsburger bendtigen einen
Reisepass oder eine Identitatskarte, die
mindestens bis zum 14.4.2016 gultig sein muss
(mindestens sechs Monate Uber das
Ruckreisedatum hinaus). Fur Reiseteilnehmer mit
anderer Nationalitdt gelten maoglicherweise
andere Einreise-bestimmungen. Wir bitten Sie,
sich dartber bei lhrem Reiseberater oder beim
zustandigen Konsulat zu erkundigen. Impfungen
sind nicht vorgeschrieben.

Klima

Das Klima in Rumanien ist als gemaRigtes
Kontinentalklima zu bezeichnen, das keine allzu
groBen Extreme kennt. Im Hochsommer kann es
jedoch, besonders an der SchwarzmeerkUste,
sehr heiss sein.

Durchschnittliche Hochsttemperaturen in °C:

Oktober

Bukarest 17

Hotels

Ort Nachte  Hotel Landeskategorie
Bukarest 1 Grand Continental *****
Kronstadt 2 Corona Brasovului Hxx
Gura Humor 2 BW Bucovina Hxxx
Schéassburg 2 Bulevard *EER
Sibiu 2 Continental Forum  ****
Bukarest 1 Grand Continental *****

Anderungen vorbehalten

Reiseversicherungen
Im Reisepreis sind keine Reiseversicherungen
enthalten.

SCHWEIZ

Studiosus

Gruppenreisen

Im Reisepreis enthalten

Linienflug mit Swiss von Zirich nach Bukarest
und zurlick in der Economy-Class

10 Ubernachtungen in landestypischen
bewahrten Mittelklassehotels
Verpflegungsleistungen: 10 x Frihsticks-
buffet in den Hotels/ 2 x Abendessen in den
Hotels (Tage 4 & 6)/ 8 x Abendessen in
lokalen Restaurants oder auf Bauernhéfen
Unterbringung in Doppelzimmern mit Bad oder
Dusche und WC

Und ausserdem inklusive

Speziell qualifizierte Studiosus-Reiseleitung in
Rumaénien

Treffen mit einem Lehrer in Kronstadt (Tag 2)
Besuch in einem lokalen Gymnasium in
Schéassburg (Tag 7)

Leichte Wanderung im Raum Poiana
Brasov/Brasov (Tag 3)

Besuch einer Ostereierwerkstatt (Tag 5)
Exklusive Fahrt mit einer Schmalspurbahn inkl.
Mittagessen (Tag 5)

Eintrittsgelder It. Programm
Gepacktragergebihren in den Hotels
Gruppentrinkgelder in den Hotels und
Restaurants

Flughafensteuern, Lande- und
Sicherheitsgebthr (Wert ca. 144.- €)

Einsatz des Studiosus-Audiosets
Reiseunterlagen mit einem hochwertigen
Reiseflihrer pro Person (Literaturgutschein)
Klimaneutrale Busfahrten durch CO2-
Ausgleich

.

Reisepreis in Euro

Reisepreis pro Person
11 Reisetage 1945.- €
Einzelzimmerzuschlag 295.- €

Mindestteilnehmerzahl
Mindestteilnehmerzahl:
Hoéchstteilnehmerzahl:

15 Personen
24 Personen

Sollte die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht
werden, kann der Veranstalter bis spéatestens
am 21. Tag vor Reisebeginn vom Reisevertrag
zurlicktreten (ndheres siehe Reisebedingungen).

Veranstalter- und Reisebedingungen

Veranstalter dieser Reise ist die Studiosus
Gruppenreisen GmbH, Riesstr. 25, 80992
Minchen. Der Reisedienst LCH, Dachverband
Lehrerinnen und Lehrer Schweiz, Zurich, tritt
lediglich als Vermittler auf. Die
Reisebedingungen des Veranstalters sind im
Internet unter www.agb-sgr.com druck- und
speicherfahig abrufbar.

Zahlung /Sicherungsschein

Zahlungen sind nur bei Vorliegen des
Sicherungsscheines (wird mit der
Reisebestétigung versandt) im Sinne des § 651
k Abs. 3 BGB fallig. Bei Vertragsschluss wird
eine Anzahlung von 20% des Reisepreises,
maximal jedoch 1000.- € pro Person, fallig. Der
restliche Reisepreis wird am 20. Tag vor
Reiseantritt bzw. spéatestens bei Erhalt der
Reiseunterlagen fallig

Anmeldung, Buchung und Beratung
Reisedienst LCH

Frau Monika Grau

Ringstrasse 54

8057 Zirich

Tel.: 044 315 54 64
Fax: 044 311 83 15
E-Mail:  m.grau@LCH.ch

Anmeldeformular unter:
www.LCH.ch >fur Mitglieder
> Reisedienst LCH > Spezialreisen LCH

Anmeldeschluss: 26.6.2015
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Studiosus begegnen Sie

em Land und seinen e
lénschen. Erstklassige Reise-
leiter, eine perfekte Organisation
und die hohe Qualitét der
Reisen haben Studiosus zur Nr.1
der Studienreis_q;Anbieter
Europas gemacht. Speziell fiir
Wanderfreunde gibt es die
WanderStudienreisen von
Studiosus: Sie verbinden Natur-
und Kulturerlebnis in einzig-
artiger Weise. |

Sie haben die Wahl aus uber

70 WanderStudienreisen in aller
Welt, z.B. in Spanien auf dem
Jakobsweg, durch Kanadas
Nationalparks oder in die Berg-
welt Nepals. |hr Reiseleiter zeigt
Ihnen nicht nur alle Sehens-

Reisedienst LCH
Telefon 0443155464
www.LCH.ch

LCH

5/2015

: aind,
sondern kniip'-t_‘t fir Sie auch gern
Kontakt zu Berg- oder Wein-
bauern, Handwerkern oder Hirten.

Mochten Sie so richtig viel wan-
dern oder eher Spaziergange
unternehmen? Wie auch immer,
bei Studiosus finden Sie viele ver-
schiedene WanderStudienreisen
fur die unterschiedlichsten An-
spriiche. Meistens sind Sie taglich
zwei bis drei Stunden entspannt
an der frischen Luft unterwegs.

Nur bei Studiosus: Wie auf

allen seinen Studienreisen hat
Studiosus auch auf den
WanderStudienreisen Extratouren
als Alternativen zum Gruppen-

DACHVERBAND
LEHRERINNEN

UND LEHRER I
SCHWEIZ

REISEN LCH

Studiosus

programm flr Sie vorbereitet.

So konnen Sie auch einmal eine
Wanderung auslassen und statt-
dessen z.B. eine Runde golfen
oder am Strand relaxen. Und um-
gekehrt besteht die Moglichkeit,
auf eigene Faust eine zusatzliche
Wanderung zu unternehmen —
wenn die Gruppe z.B. auf City-
Tour geht.

Wenn Sie mehr liber die
WanderStudienreisen oder andere
Studiosus-Reisen erfahren
mochten,

rufen Sie uns

einfach an.

ntensiverleben
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Auto: Sicher mit Kids unterwegs

Sind Kinder im Auto nicht richtig gesichert, bietet auch das beste Fahrzeug keinen
Schutz. Schon mit wenigen Massnahmen sind Kids aber sicherer unterwegs. Hier die

wichtigsten Tipps.

Jedes Jahr verunfallen in der Schweiz rund 500 Kinder
im Auto. Grund ist oft ein ungeniigender Schutz. Vier
von zehn Kindern sind im Auto nicht oder nicht richtig
gesichert, schreibt die Beratungsstelle fiir Unfall (bfu).
Schon mit einfachen Sicherheitsmassnahmen kann
man gezielt vorbeugen.

Sichere Autos

Sicherheit fangt beim Auto an. Mit dem Nachwuchs
kommt meist der Zeitpunkt, auf ein neueres Modell mit
modernsten Sicherheitsstandards umzusteigen. Ob
Kombi, Kompakt- oder Minivan, die Auswahl ist heute
riesig. Wichtig ist, dass das Auto genligend Raum bietet.
Oft ist die Beinfreiheit hinten eingeschrankt. Oder nicht
immer haben drei Kindersitze auf dem Riicksitz Platz.
Wichtig sind auch einfach bedienbare Systeme wie
etwa Isofix fir die Befestigung der Kindersitze.

Sichere Sitze

Bei den Kindersitzen gibt es je nach Gewicht bzw. Alter
drei Stufen. Fir die Kleinen bis 13 Kilogramm sind
Babyschalen vorgesehen. Diese montiert man immer

rickwartsgerichtet. Vorne auf dem Beifahrersitz darf
man sie nur verwenden, wenn der Front-Airbag
deaktiviert ist.

Kinder zwischen 9 und 18 Kilogramm werden derweil
im Kindersitz herumkutschiert. Kindersitze lassen sich
auf die aktuelle Kérpergrdsse einstellen und sollten
moglichst eng mit dem Auto verbunden sein — also
nicht locker sitzen. Fir die Grossen bis 12 Jahre oder
150 Zentimeter Grésse sind so genannte Sitzerhéher
vorgesehen. Diese gibt es auch mit Riickenlehne, die
gerade auch bei einem Seitenaufprall Schutz bieten.

In allen Stufen ist es wichtig, dass der Sicherheitsgurt
so eng wie moglich am Korper des Kindes anliegt.

Mit Képfchen fahren

Eltern und Mitfahrer sollen immer auch an die eigene
Sicherheit denken. So kurz die Fahrt auch sein mag -
es gilt: Anschnallen und den Gurt straff an den Kérper
ziehen. Nicht vergessen: Auch Kopfstiitzen schitzen.
Richtig eingestellte Kopfstiitzen sorgen fiir ein
geringeres Verletzungsrisiko bei einem Heckaufprall.

ZURICH VERSICHERUNG -
FUR JEDES BEDURFNIS
DIE RICHTIGE LOSUNG

Kontaktieren Sie Zurich unter
0848 807 804 oder finden Sie lhre
nachstgelegene Zurich-Agentur
unter https:/partner.zurich.ch/lch.

Zurich bietet umfassende
Versicherungsleistungen mit
einem exzellenten Schadenservice
zu sehr attraktiven Preisen. Stellen
Sie sich Ihre Versicherung exakt
nach lhren Bediirfnissen
zusammen. So bezahlen Sie nur,
was Sie wirklich brauchen.
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UND LEHRER Vorsorge und zu sicheren Geldanlagen?
SCHWEIZ

CH s Sie haben Fragen zur (Friih-)Pensionierung,
L LEHRERINNEN

Gibt es Ausstiege aus der Zinsfalle fiir meine Ersparnisse? - Soll ich das Kapital oder die Rente aus meiner
Pensionskasse beziehen? - Kann ich mich frithzeitig pensionieren lassen? - Was bedeutet die Anpassung
der Umwandlungssdtze auf meine Rente?

Seminare im Mai/Juni

Mittwoch 6. Mai Frauenfeld Vorsorgeseminar

Dienstag 12. Mai Zurich Vorsorgeseminar
Donnerstag 28. Mai Aarau Vorsorgeseminar

Dienstag 16. Juni Siebnen SZ Vorsorgeseminar

Zeit: Jeweils von 18.00-20.00 Uhr

Anmeldung: Bis 4 Tage vor dem Seminar via www.vvk.ch/seminar-daten.html

oder seminar@vvk.ch oder 071 333 46 46
Weitere Informationen zu den Seminaren erhalten Sie auf der Webseite: www.vvk.ch

Wir freuen uns auf Ihren Seminarbesuch!

Willy Graf, lic. iur. HSG P

d @ %

e Vorsorgeplaner und ® Vorsorge- und

Inhaber der VVK AG ..V V K Vermogenskonzepte AG
‘1 A anerkannte Vermogensverwaltung der FOLEsET LA

DACHVERBAND

o X X Im Internet stets vergiinstigt einkaufen! = cy
SHARIANDO Mit Cashback und Gutscheinen von Shariando SCHWELZ

Bei fast 200 Internethandlern
erhalten LCH-Mitglieder stets
Rabatt, wenn Sie sich Uber
Shariando zum Shop weiterleiten
lassen. Registrieren Sie sich

AN\ O

e kostenlos und unverbindlich auf
— 0 N G o www.lch.shariando.ch

- W ... [ berosts 7ol I
eonen HOUEIS.COM

Be Smort Bock Smart.

- Zalando EbOOkerS-Ch QUEH:“E: @ swisscom ..und viele mehr!
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Gratis in die Jugi

Die Schweizer Jugendherbergen
bieten an zahlreichen Stand-
ortenin der Schweiz spezielle
und abwechslungsreiche
Unterkiinfte fur Klassenlager
an.Nun sind die Jugend-
herbergen fir Schulen und
Universitaten noch attraktiver
geworden, denn Lehr- und
Begleitpersonen libernachten
neu wéhrend ihres Lagers
kostenlos. Bei einer Gruppe bis
20 Schiilerinnen und Schiiler
offerieren die Schweizer
Jugendherbergen den Aufent-
halt firzweiLehr-oder Begleit-
personen;fir jede weiteren
zehn Schilerinnen und Schiiler
ist eine zusatzliche Begleit-
person gratis. Mit dieser Neue-
rung unterstitzt die Non-Pro-
fit-Organisation Schulen und
Universitaten bei der Durch-
fllhrung von Klassenlagern und
Studienreisen. Informationen:
www. youthhostel.ch/gruppen

BNE im Austausch

Instabile Wirtschaftsmodelle,
Klimawandel, Migrations-
dramen, Energiepolitik,
Zugang zu Nahrungsmitteln:
Aktuelle Ereignisse machen
deutlich, wie soziale, 6kologi-
sche und 6konomische Systeme
sich gegenseitig beeinflussen.
Bildung fir Nachhaltige Ent-
wicklung (BNE) macht Zusam-
menhénge und Widerspriche
fassbar.

Am nationalen Kongress
HORIZONS21 vom 9. Mai 2015
in Bern werden Lehrpersonen
und Schulleitungen, Vertrete-
rinnen und Vertreter der
Bildungsverwaltung, ausser-
schulische Akteure und weitere
Bildungsfachleute ihre BNE-
Erfahrungen austauschen und
gemeinsam neue Perspektiven
erarbeiten. Wie kann die Schule
dazu beitragen, dass die Schii-
lerinnen und Schiiler lernen,
mit diesen Herausforderungen
umzugehen, eine eigene
Meinung zu bilden und Hand-
lungsspielraume zu erkennen.
Weitere Informationen unter
www.education21.ch/de/
horizons21

5/2015 BILDUNG
SCHWEIZ
TZT fiir den Recht auf No risk — no fun
Unterricht Mitsprache Immer héher, schneller und

In der Grundausbildungin
Themenzentriertem Theater
TZT werden grundlegende
Kompetenzen fiir das Leiten
und fiir das erlebnisreiche
Unterrichten von Gruppen,
Schulklassen und Teams
erworben. Die neu erworbenen
Fahigkeiten kénnen im ange-
stammten Berufsfeld integriert
oder Tatigkeitsfelder mit neuen
Zielgruppen erschlossen
werden.

Die TZT-Grundausbildung
richtet sich speziell an
Berufsleute, die mit Gruppen,
Schulklassen, Teams im
padagogischen, sozialen,
psychologischen, kirchlichen
oder wirtschaftlichen Bereich
arbeiten. Weitere Informationen
und Termine unter www.tzt.ch

Tanz gegen Angst

Das Ziel der Tanztherapie
besteht darin, die durch lieb-
lose oder vernachlassigende
Erziehung entstandenen seeli-
schen Verletzungen zu heilen.
Von aussen betrachtet, ist
weder ein angeblich intaktes
Familienleben noch Anpassung
im Berufs- und Gesellschafts-
leben ein Indiz fiir seelisches
Wohlbefinden. Der Kérper
speichert alles und hat Angst
vor Uberwaltigenden Geflhlen.

Tanztherapie unterstutzt die
Starkung des Selbstwert-
gefiihls, die Verbesserung der
Korper- und Selbstwahrneh-
mung, die Schaffung neuer
Ausdrucksmoglichkeiten und
den Abbau von Angsten. Mit
der therapeutischen Choreo-
grafie in Kombination mit
Elementen der gestaltthera-
peutischen Arbeit, mit Tonerde,
Malen und anderen Darstel-
lungsformen erreicht man die
Aufldsung der eigenen Angste
und gelangt so zur Quelle der
Krafte, die zur Erfillung urei-
gener, tiefster Wiinsche fihrt.
Weitere Informationen unter
www.tanztherapie-zentrum.ch

Zur Neuerdffnung am 24. April
zeigt das Stadtmuseum Aarau
in Zusammenarbeit mit dem
Zentrum fir Demokratie Aarau
und dem Ringier Bildarchiv
des Staatsarchivs Aargau die
Ausstellung «Demokratie! Von
der Guillotine zum Like-Button».
Darin wird ein Bogen gespannt
vom 21.Jahrhundert zuriick
zum Versprechen der Franz6-
sischen Revolution «Gleiches
Recht fiir alle». Gleichzeitig
stellt die Ausstellung auch die
Frage nach Ausschluss und
Mitsprache bei der Ausgestal-
tung unserer Demokratie und
lanciert einen Diskurs Gber
Gleichberechtigung und
Anspriiche auf Teilnahme in
unserer Gesellschaft.

Mit partizipativen Elementen,
dem E-Learning-Tool politikzy-
klus.ch und Workshops werden
Schulen eingeladen, sich

mit dem Recht auf Mitsprache
auseinanderzusetzen. Die
Ausstellung dauert bis zum
31.Januar 2016. Informationen
unter www.stadtmuseum.ch

Schulen
prasentieren sich

Mit den Schulwebsites von
Websites4Schools kdnnen sich
Schulen zeitgemass im Internet
présentieren sowie Informa-
tionen schnell und einfach
online bearbeiten und ver6f-
fentlichen. Mit zahlreichen
Website-Erweiterungen wie
Event-Kalender, Dokumenten-
ablage oder Reservationssys-
tem werden infrastrukturelle
Bediirfnisse von Schulen Gber
die Website weitgehend abge-
deckt. Interessierte Personen
werden eingehend in die Arbeit
mit den CMS-Webseiten
geschult. Eine Demonstra-
tionsseite findet sich unter
www.websites4schools.ch.
Kontakt unter Telefon

044 586 00 18 oder E-Mail
kontakt@websites4schools.ch

waghalsiger erscheinen die
Expeditionen von Profialpinis-
ten. Wie veréandert die mediale
Berichterstattung das Verhal-
ten der aktuellen Bergsteiger?
Und wie haben die Bergsteiger
friherihre Geschichten
verkauft? Entlang einer klassi-
schenTimeline durch das
20.Jahrhundert bis in die
Gegenwart geht das Alpine
Museum der medialen Bericht-
erstattung im Extrembergstei-
gen auf die Spur.

«Himalaya Report» bietet drei
verschiedene Angebote fiir den
Besuch der Ausstellung mit
Schulklassenan:Vermittlungs-
personen vom Museum fiihren
in drei stufen- und themen-
spezifischen Flihrungen durch
die Ausstellung. Ein Dossier
bietet Vorschlage zur Gestal-
tung des Ausstellungsbesuchs.
Die Ausstellung ist bis zum
26.Juli 2015 geoffnet. Alle
Angebote und Arbeitsblatter
stehen als Download bereit:
www.alpinesmuseum.ch/
schulen

Extrembergsteigen heute.
Foto: Alpines Museum der Schweiz, zVg.

Die Beitrage der Rubrik «Bildungsmarkt» beruhen in der Regel auf
Einsendungen an BILDUNG SCHWEIZ oder auf Informationen von
Inserenten. Nur in namentlich gezeichneten Ausnahmefillen ist
damit eine Empfehlung der Redaktion verbunden.
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Ein Tisch fiir das Schweiz als Wie lernen Kinder
neue Lernen Fluchtort Sprechen?

Zur Umsetzung zeitgemasser
Schulkonzepte brauchtes
anpassungsféhige Arbeits-
platze. So soll aus der traditio-
nellen Tischordnungim Nu ein
Klassenzimmer mit Gruppen-
arbeitstischen oder Steh-
pléatzen werden — oder eine
hindernisfreie Zone durch
schnelles Beiseitestellen. Eine
grossraumige Lernlandschaft
muss flexibel und lernfreund-
lich sein. Der Schweizer
Schulmébel-Hersteller Embru
bringt mit dem «e_Tisch 2114»
einen vollig neu entwickelten
Einzelplatz-Arbeitstisch auf
den Markt.

Die kontrollierte, stufenlose
Héhenverstellung sorgt bei der
Bildung von Gruppenarbeits-
platzen spielend fir gleiche
Tischhéhen. Zudem erlaubt die
zweiteilige Tischplatte eine
stufenlose Schragstellung bis
zu 25° Zwei Rollen helfen
beim problemlosen Verschie-
ben. Bei Bedarf nach hinder-
nisfreiem Platz lassen sich bis
zu drei Tische ineinanderstel-
len. Tablare und Ablageflachen
aus Holz sind alle gut erreich-
bar und leicht zu ersetzen.
Trotz hochwertiger Materialien
und Verarbeitung in traditio-
neller Qualitat erreicht der
e_Tisch 2114 ein attraktives
Preis-Leistungs-Verhaltnis.
Weitere Informationen:
www.embru.ch/de/

In drei Sekunden miihelos vom
Sitztisch zum Stehpult.
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Das Buch «Unsere Wurzeln,
unser Leben» erzéhlt beriih-
rende, turbulente Familien-
geschichten von Armenierinnen
und Armeniern in der Schweiz.
Sie sind Nachfahren von Uber-
lebenden des Vélkermords, der
am 24.April 1915 in der heutigen
Tirkei seinen Anfang nahm. In
der Schweiz, die als Fluchtort
wahrend der Massaker 1915-
1918 eine besondere Rolle
spielte, leben heute rund 6000
Armenier. Sie sind aus ganz
unterschiedlichen Welten hier-
hergekommen und haben eine
Gemeinsamkeit: ihre Wurzeln,
die sie Uiber Grenzen und
Generationen verbinden.

Im Portratbuch erzahlt zum
Beispiel ein Armenier aus
Agypten, wie er aus Dankbar-
keit Geheimagent wurde;eine
Archéologiestudentin aus
Syrien, wie der Kriegin ihrem
Land ihr Leben verandert hat;
ein Manager aus Frankreich,
wie er dank dem Spirit seines
Grossvaters ohne Geld ein
Projekt auf die Beine gestellt
hat; eine Tochter von Waisen-
kindern, wie der Schmerz ihrer
Eltern sie nicht loslasst;

oder eine Kuratorin aus der
Turkei, wie sie das armenische
Gedachtnis zu bewahren
versucht. Manuschak Karnu-
sian: «Unsere Wurzeln, unser
Leben. Armenierinnen und
Armenier in der Schweiz»,
2015, Stampfli -Verlag, Bern,
144 Seiten, CHF 34.—,

ISBN 978-3-7272-1433-2

LernFilme gesucht

Die Erstellung eines LernFilms
ist gerade flr Schiilerinnen
und Schiiler eine lehrreiche
Sache. Wie bei einem Vortrag
muss das Thema verdichtet
werden. Der diesjahrige Wett-
bewerb steht unter dem Motto
«Neue Medien sicher einset-
zen». Ausgezeichnete Beitrage
werden am LernFilm-Festival
vom 28. Oktober 2015 in Bern
prasentiert. Informationen und
Anleitungen zum Herstellen
eines LernFilms finden sich
unter www.lernfilm.ch

Wie lernen Kinder Sprache?
Diese Frage wird in den Kogni-
tionswissenschaften heiss
diskutiert. Lernen Kinder von
Anfang an,indem sie Regeln
bilden, oder imitieren sie eher
Muster, die sie in der Umge-
bung héren? Dies ist das
Thema eines Kurses vom
9.Juni 2015 am Kompetenz-
zentrum Linguistik der Univer-
sitat Zurich. Zielgruppe sind
Fachleute aus Logopadie und
Sprachheilkunde, Lehrpersonen
fir Erst- und Fremdsprachen-
unterricht. Informationen und
Anmeldung (bis 9. Mai):
www.linguistik.uzh.ch/easy-
ling/zursprache.html

Schulgarten neu
entdeckt

Unter dem Motto «Feuerbohne,
Mondviole — das Schulgarten-
Revival» ladt die Umwelt-Arena
Spreitenbach Schulen und
Klassen ein, ihr Projekt oder
ihren Schulgarten zu présen-
tieren. Garten sind Orte, wo
Natur erfahrbar wird, und
Experimentierfelder fir
Zukunftsthemen. Die Umwelt-
Arena Spreitenbach ist ein
spannendes Ausflugsziel mit
45 zum Teil interaktiven Aus-
stellungen, Gewinnerpfaden,
Indoor- und neu auch Outdoor-
Parcours fir Testfahrten,
Schulfiihrungen und kiknet-
Angebot flr Lehrpersonen.
Anmeldung und Informationen:
Astrid Andermatt, Projektleitung
Umweltbildung, astrid.ander-
matt@umweltarena.ch

Integrative
Forderung

Offentliche Schulen haben
sich auf den Weg gemacht,
«Schulen fir alle» zu sein. Fur
den Aufbau von Strukturen,
Kulturen und Praktiken, die
eine integrative Schule
begiinstigen, benétigt es das
Engagement und die Kompe-
tenz aller Beteiligten. Der Wei-
terbildungsmaster Integrative
Forderung (MAS IF) der

Padagogischen Hochschule
Luzern leistet mit seinem
modularen Konzept einen
wesentlichen Beitrag zur Wei-
terbildung von Lehrpersonen
hinsichtlich eines ressourcen-
orientierten Umgangs mit
Vielfalt. Der MAS IF umfasst
insgesamt 60 ECTS-Punkte,
was einem zeitlichen Aufwand
von 1800 Stunden (inkl. Vor-
und Nachbereitung sowie
Selbststudium) entspricht.
Die Weiterbildung kann tiber
einen Zeitraum von drei bis
sechs Jahren berufsbegleitend
absolviert werden. Information:
roger.dettling@phlu.ch,
www.phlu.ch

Friihes Lernen
anregen

Vor einem Jahr lancierte die
Bildungsdirektion des Kantons
Zirich das Projekt «Lerngele-
genheiten fir Kinder bis 4» mit
40 Kurzfilmen tber frihkindli-
ches Lernen. Die Filme wurden
im letzten Jahr Gber 380000
Malim Internet aufgerufen.
Damit schliesst das Projekt
eine Liicke im Frihbereich. Die
Filme zeigen, wie Elternihre
Kinder im Alltag im Lernen
unterstitzen kénnen —indem
sie nichts Spezielles unter-
nehmen und die Kinder mehr
oder weniger einfach machen
lassen. Die Filme sind direkt
Uber www.kinder-4.ch abrufbar.

Metallsammler
konnen gewinnen

Die Sammelfreudigkeit der
Schweizer Bevilkerung ist
ungebrochen: Pro Einwohner
kommen jahrlich drei Kilo
Metallverpackungenin die
Wiederverwertung oder insge-
samt rund 25000 Tonnen.

Die Recyclingorganisationen
Igora-Genossenschaft und
Ferro Recycling méchten noch
mehr und wiirdigen deshalb
jahrlich die drei eifrigsten
Sammler mit dem Prix-Metall-
recycling. Bis zum 30. Mai 2015
lauft der neue Wettlauf um
den Schweizermeister-Titel.
Informationen: www.igora.ch



Mochten Sie kompetenter werden im Umgang mit Menschen
in schwierigen und belastenden Situationen?

Fiir Menschen, die sich als Logotherapeut DGLE®, Coach,
Supervisorln, Organisationsberaterin und Mediatorin
selbstiandig machen oder sich innerhalb des Stammberufes
professionalisieren mochten.

Start ist am 29.8.2015 (LT) bzw. 16.1.2016 (PsB)

www.i-s-f.ch/psychologie
Eulerstrasse 9, 4051 Basel, www.i-s-f.ch
Tel. 061 271 11 28, Fax 061 271 17 04

Kostenlose Fiihrungen
fiir Schulklassen
in den Felslabors
Grimsel (BE) und

Mont Terri (JU)

here Entsorgung
radioaktiver Abfille

nagra

Nationale Genossenschaft
fiir die Lagerung
radioaktiver Abfalle

ie sic

Hardstrasse 73

5430 Wettingen
Postfach 280

Telefon 056 437 11 11
www.nagra.ch
info@nagra.ch
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”Besuchen Sie uns
mit lhrer Schulklasse!

Werfen Sie einen Blick hinter die Kulissen der grossten Schweizer
Stromfabrik. Eine Werksfiihrung im KKL vertieft die Kenntnisse zum
Thema Kernenergie und vermittelt splirbar einen Eindruck wie

wir aus Uran Strom produzieren.

Weitere Informationen unter HmH“H”HHHMHH
Telefon +41 56 267 72 50 oder www.kkl.ch I

=

Kernkraftwerk
Leibstadt

| wwwkklch |
unterstrass.edu

MA Inklusive Padagogik
und Kommunikation

«Die Kraft aus der heterogenen
Gruppe schopfen - statt sich
daran aufzureiben.»
Lebensstile und Milieus werden
immer vielfaltiger, viele Kinder
sprechen fremde Sprachen. Eltern
erwarten optimale und individuelle
awir damit um? Wie werden wir allen
gerecht, ohne uns aufzureiben?
Das Institut Unterstrass bietet dazu
in Zusammenarbeit mit der Universitat
Hildesheim* einen dreiteiligen, berufs-
begleitenden Masterstudiengang an:
CAS 1 «Didaktik der Vielfalt»
Oktober 2015 bis April 2016

15. Oktober 2015

Jetzt anmelden!
CAS 2 «Kommunikation
und Coaching»
Juni 2016 bis November 2016
CAS 3 «Offentlichkeit und Qualitzt»
Februar 2017 bis Juli 2017
Weitere Informationen: www.unterstrass.edu/weiterbildung
19. Mai, 18 Uhr
Aula, Institut Unterstrass, Seminarstrasse 29, Zirich

*Doppelabschluss MAS und konsekutiver Master of Arts (berechtigt zur Promotion)




1 SPORT,
O FERIENTEIORT,

SchulmusitcKurse

Im Sommer/Herbst Uber 120
Musikkurse fUr alle Instrumente
Chor- und Tanzwochen
Kammermusik
Didaktische Kurse
diverse Kurse fur Kinder

Klassenlager

Studienwochen

Sportlager

Azoren: «Griine Perlen im Atlantik» Wanderparadies mit
Vulkanen, Kraterseen und Kiisten. Beobachtung von Walen und
Delfinen. 4.-16. Okt. 2015

Rumanien: Vielféltige Natur in Siidost-Europa: Gebirge in den
Karpaten, sanfte Hiigel in Siebenbirgen, Vogelparadies im
Donaudelta. «Karpaten und Donaudelta» 15.-25. Juli 2015
«Siebenbiirgen und Donaudelta» 28. Sept.-9. Okt. 2015
Marokko:
Wiiste und Meereskiste. Zum Beispiel:

«Rote Dérfer im Hohen Atlas» 3.-17. Okt 2015, Pionierreise

CHECK-IN

GANZ EINFACH WAHLEN.
ALETSCH ALL INCLUSIVE.

www.sport-ferienresort.ch
. : . Tel. 027 97015 15
Grandiose Landschaften zwischen Hochgebirge,

Eine Frage

«Marokko: Fes, Diinen und Marrakesch» 7.-20. Nov. 2015
«Marokko: Sand, Steine und Sterne» 14.-28. Nov. 2015

Rickli Wanderreisen Matthias Rickli, Biologe
Grosse Naturerlebnisse - rucksichtsvoll reisen - bewusst geniessen

071 330 03 30 www.ricklireisen.ch

Gibt es Lehrkréfte, die ein Interesse
daran haben, dass ich in ihrer Klasse
ein bisschen (ber Thailand berichte?
Schwerpunkte: Zivilisation, Entwick-
lung, Bauernleben, Landschaft.

Kontakt: walterguarene@alice.it

W@N/”;ARCHANT

Wandern, Kultur und Franzésisch
lernen in den Schweizer Bergen
Ferienkurse, Tageswanderungen, Coaching

www.francaisenmarchant.ch
++4132 342 22 67 | doris.hirschi@gmx.net

Wenn Sie sofort eine Losung brauchen:

Temporare Erganzungsbauten von Premoco.

Mit dem Premoco-Normsystem-P275 realisieren wir Ihnren gewunschten Raumbedarf innert Kurze:
Schul- und Werkraume, Kindertagesstatten, Schalterrdume, Bettentrakte und mehr. Bis zu drei
Stockwerke, in nahezu jeder Dimension.

Wir bauen jetzt fur jetzt. Fokussiert auf Bedarf, Termine, Kosten.

Wir dokumentieren Sie unverbindlich: - e
Premoco System AG
6061 Sarnen

Telefon 041 660 96 56
info@premoco.ch
www.premoco.ch

remoca

e_Tisch?!4

schweizer-schulmoebel.ch

oder www.embru.ch/de/schule/mobiliar/tische
Embru-Werke AG | 8630 Riiti ZH | schule@embru.ch

el

mibel ein leben lang

Tagessonderschule Solothurn
Auf Schuljahresbeginn (August 2015) suchen wir flr die

Sonderpadagogische Vorbereitungsklasse Solothurn
1 Basisstufenlehrer

1 Basisstufenlehrerin
(70%-80% resp. 40%-50%)

Rechtzeitig tiber das reden,
woriiber man nicht spricht.

LCH-Leitfaden: «Integritat

Nihere Informationen finden Sie unter taso.bachtelen.ch respektieren und schiitzen»

Auskunft erteilt gerne Andreas Kobel, Leiter Tagessonder-
schule, Tel. 032 624 14 62, info.taso@bachtelen.ch

lhre Bewerbung richten Sie an Tagessonderschule
Solothurn, Andreas Kobel, Leiter Tagessonderschule
Wildbachstrasse 16, 4500 Solothurn

www.LCH.ch > Publikationen
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Willkar?

Lesermeinung zum Thema
«Gesundheitsforderung»

Nach 14 spannenden Jahren
Oberschule (Sek C) in Nieder-
urnen —von 40 Jahren Schule
insgesamt — habe ich vor drei-
einhalb Jahren in das Werkjahr
gewechselt, das jazum obli-
gatorischen 3. 0Oberschuljahr
wurde. Was ich aber dieses
letzte Jahrim GBA (Glarner
Briickenangebote) erleben
musste, schlagt alles! Ganz
kurz:Das System der Schullei-
terin hat mich mit einem fir
mich extrem komplizierten,
unertraglichen, ja respektlosen
Arbeitszeitmodell zusammen
mit vielen Ungereimtheiten in
eine Belastungsdepression
getrieben.

Die Schulleiterin sagte in einem
Gesprach mit meiner Thera-
peutin in der Klinik flr Stress-
folgeerkrankungen dann fast
stolz,dass inihrer Schule nie-
mand zu 100 Prozent arbeiten
wiirde, da das energieméssig
nicht zu machen sei. Man
muss sich mal vorstellen, was
das heisst! Ich habe mich der
Krankheit gestellt und eine
erfolgreiche Kur gemacht.
Voller Elan und Freude auf die
Arbeit mit diesen originellen,
spannenden Schiilerinnen und
Schiilern habe ich mit meiner
Therapeutin den Wiederein-
stieg in die Schule geplant.

Zwei Tage vor Kurende kam die
Schulleiterinin die Klinik. Im
Gesprach mit meiner Thera-
peutin sprach sie von einer
60-Prozent-Anstellung. Am
néachsten Tag, einen Tag vor
Kurende, drohte sie miram
Telefon mit Kiindigung, wenn
ich nicht selber kiindigen oder
in Frihpension gehen wiirde!
Pang! Feigheit am Telefon.
Wieder auf Feld 1! Dann kam
per Mail eine neue Variante:
Ich hatte die Méglichkeit, fur
das nachste Schuljahr zu

17 Prozent zu arbeiten oder

in Frihpension zu gehen. Dann
wieder per Mail eine neue Ver-
sion:Auch nach diesem Schul-
jahr2014/2015 wiirden sie
mich nicht mehr als 17 Prozent
anstellen! Da sie keinen
Kindigungsgrund fand, kam sie
vermutlich auf die Idee dieser
willkirlichen Prozentzahl.
Jeder kann sich ausrechnen,
was das existenziell heisst!

Und warum? Was habe ich
angestellt, was habe ich ver-
brochen, das so einen groben,
brutalen Einschnitt in mein
berufliches, existenzielles,
gesundheitliches und familia-
res Leben rechtfertigt? Nichts!

Oder reicht das schon, wenn
man Unverstandliches kritisch
hinterfragt? Beispielsweise,
dass da ein Lehrer unterrichtet,
der offensichtlich Probleme
mit der nétigen Distanz zu Kna-
ben hat? Oder dass da jemand
Uber Jahre hinweg ohne
personelle Notwendigkeit
unterrichten darf, der keinerlei
padagogische, didaktische und
psychologische Ausbildung
hat? Oder weil ich mich
beschwerte, dass mir die
Schulleiterin mit den unmég-
lichsten Vorgaben das Leben in
der Schule so schwer als még-
lich machte? Dabei hatte sie
vermutlich nur Angst, weil ich
mit Abstand die grosste Erfah-
rung mit Oberstufenschiilern
und keinerlei Probleme mit
ihnen hatte.

Ich hatte so gern noch ein paar
Jahre gearbeitet und unter-
richtet, denn das machte ich
gern und das kannich auch.
Ohnmacht bleibt zuriick,
Macht haben andere. Und noch
was:Ich bin nur einer von zehn
Lehrpersonen, die in den letz-
ten vier Jahren von dieser
Kleinstschule gegangen
(worden) sind. Wie lange darf
das so weitergehen? Wer
macht da was dagegen?Es
geht schlussendlich auf die
Kosten der Schiilerinnen und
Schiler! Das spielt allemal
keine Rolle.

Das absolut blédeste Argument
der Schulleiterin Gbrigens,
warum ich nicht mehrin ihre
Schule zuriickkehren sollte,
war:Du bist nun therapiert, wir
sind es nicht, wir sind noch die
Alten. Man wird also krank
gemacht bei der Arbeit, lasst
sich therapieren und arbeitet
an sich —und dann passt man
nicht mehrin die kranke
Arbeitswelt? Ist ja ungeheuer-
lich — oder anders gedacht:
Weiss sie, wie recht sie hat?

Konrad Kals, Heiligkreuz

Eingesperrt!

Lesermeinung zum Thema
«Sonnenfinsternis»

Statt den Naturkundeunter-
richt mit einem Live-Erlebnis
zu krénen, verwehrten
zahlreiche Schulleitungen aus
Uberfiirsorglichkeit mit véllig
unverstandlichen Massnahmen
vielen Kindern und Jugend-
licheneineinmaliges Himmels-
phanomen!

Etwas Besseres als ein astro-
nomisches Himmelsphdnomen
wéahrend der regularen Schul-
zeitin den Naturkundeunter-
richt einzubauen, gibt es wohl
nicht.In der Tat pilgerten am
vergangenen 20. Mérz 2015
zahlreiche Schulklassenin die
o6ffentlichen Sternwarten, wo
die grosse partielle Sonnen-
finsternis problem- und
gefahrlos beobachtet werden
konnte. Ein Naturerlebnis
sollte in Natur und nichtim
Schulzimmer erlebt werden.
Aber leider wurde diese ein-
malige Chance von vielen Lehr-
personen schlicht verpasst
oder aus Angst und tibertrie-
bener Firsorglichkeit, es
kénnte etwas Schlimmes pas-
sieren, bewusst ignoriert.

Das schéne Wetter am Tag der
Sonnenfinsternis veranlasste
zahlreiche Schulleitungen

in der ganzen Schweiz zu véllig
unverstandlichen, ja sogar
absurden Massnahmen, tiber
dieich als Sternwartenleiter
von Biilach nur ungléubig

den Kopf schiitteln kann. So
kam es, dass mancherorts die
Fenster geschlossen, die
Jalousien hinuntergelassen
wurden und die Kinder die
grosse Pause drinnen verbrin-
gen mussten!

Esist weder so, dass eine Son-
nenfinsternis gefahrlich, noch
dass die «Bestrahlung» der
Sonne eine Bedrohung ware!
Nur: Die Informationen hatten
richtig interpretiert und von
den Schulen entsprechend
korrekt und unmissverstandlich
kommuniziert werden miissen.
Das einzig Geféahrliche bei der
Sonnenbeobachtung ist, wenn

SCHWEIZ

man durch ein ungefiltertes
Fernglas oder Teleskop direkt
in die Sonne geblickt hatte.
Das auf einen Brennpunkt
gebiindelte Sonnenlicht kann
das Auge innerhalb von Sekun-
den firimmer schadigen. Aber
wer kommt auf die Idee, ein-
fach soin die grelle Sonne zu
blicken?

Die Schweizerische Astrono-
mische Gesellschaft SAG und
viele 6ffentliche Sternwarten
haben im Vorfeld der partiellen
Sonnenfinsternis eingehend
Uber das Ereignis berichtet
und die Schulen sogar

dazu motiviert, das kosmische
Naturschauspiel mit den
Kindern zu beobachten. Doch
leider — und dieser Trend ist
nicht von der Hand zu weisen —
driften wir mehr und mehrin
amerikanische Verhaltnisse
ab. Sicherheit ist sicher gut
und richtig, doch gesunder
Menschenverstand und eine
durchdachte Vorbereitung auf
ein solches Ereignis waren
bedeutend wichtiger.

Als ich die vielen Berichte liber
«eingesperrte Schulklassen»
las, fragte ich mich, wo wir
leben und in welcher Zeit. Sehr
viel weiter als im Mittelalter,
als man die «erschrockliche
Sonnenfinsternus» flrchtete,
sind wir auch im vermeintlich
aufgeklarten Jahr 2015 nicht.

Es wére zu wiinschen, dass
schon bei der nachsten
partiellen Sonnenfinsternis
am 10.Juni 2021 die Schulen
besser informiert waren. Ein
Millimeter grosses Léchleinin
einen Karton gestochen, hatte
gereicht,umeinca.1cm
grosses Sonnenbildchenim
Abstand von etwa einem Meter
Abstand auf einer weissen
Projektionsflache zu sehen.
Dabei hatte niemand eine Son-
nenfinsternisbrille gebraucht,
ganzim Gegenteil. Die Kinder
héatten gelernt, wie eine
Camera obscura funktioniert.

Thomas Baer, Leiter der Stern-
warte Biilach

Lesermeinungen sind willkommen — am liebsten kurz und prag-
nannt. Wir bitten um Versténdnis dafiir, dass umfangreiche Texte
gekiirzt werden miissen. Die vollstandigen Versionen finden Sie
unter www.LCH.ch (Publikationen/Bildungsforum).
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Die SIS Swiss International School fihrt 16 zwei-
sprachige, private Ganztagesschulen in der Schweiz, in
Deutschland und Brasilien. Mehr als 2.700 Schilerinnen
und Schiler aus einheimischen wie auch aus inter-
national mobilen Familien lernen in Deutsch und Englisch.

In der Schweiz sind wir an neun Standorten vertreten.
Auf das Schuljahr 2015/16 haben wir folgende Stellen

zu besetzen:

Lehrpersonen Kindergarten
Rotkreuz-Zug, Suhr, Zurich-Wollishofen

Lehrpersonen Primarstufe

Basel, Rotkreuz-Zug

Lehrpersonen Sekundarstufe
Basel, Zurich

Unser einzigartiges bilinguales Schulkonzept — Deutsch
und Englisch sind gleichberechtigte Arbeits- und Unter-
richtssprachen — bietet ein interessantes padagogisches
Umfeld, die Zusammenarbeit in einem zweisprachigen
Partner-Lehrerteam ist eine Bereicherung.

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Stellen finden
Sie auf www.swissinternationalschool.ch.

Swiss
International {1l [
School www.swissinternationalschool.ch

Stadt
Luzern

Volksschule

In der Volksschule der Stadt Luzern besuchen rund 1400 Ler-
nende den Unterricht in der Sekundarschule. Auf das Schuljahr
2015/2016 suchen wir fur die Sekundarschule Gasshof/Staffeln
mit ihren 35 Lehrpersonen, 12 Klassen und rund 230 Jugendlichen
eine/einen

Schulleiterin/Schulleiter
Pensum 70-80%

Gerne stellen wir lhnen diese interessante Stelle auf unserer
Homepage detailliert vor: www.stellen.stadtluzern.ch

Das Schweizerische Institut fiir Gewaltpravention (SIG) ist spezialisiert
auf Gewaltpravention an Volksschulen. Fiir den Aufbau von Regionalen
Anlaufstellen suchen wir per sofort oder nach Vereinbarung

Regionalleiterinnen und Regionalleiter (50-100%)

Mehr Informationen tber das SIG finden Sie unter www.sig-online.ch.
Bitte senden Sie Ihren Lebenslauf per Mail.
Auskunft und Information: Tel. 079 672 57 24 oder info@sig-online.ch

Lehrerin mit Fachausweis

fur Vorschul- und Primarstufe (100%)
fur Familie auf Reisen gesucht

Sie reisen mit einer Familie rund um die Welt und unter-
richten in dieser Zeit 2 Kinder im Unterstufenalter in den
gewohnten Fachern sowie auch Franzdsisch.

Wir suchen eine unabhéngige und sehr flexible 28-38
jahrige Frau mit sehr guten Englisch Kenntnissen.

Bereitschaft zur Mithilfe in der Betreuung von 2 weiteren
Kleinkindern erwiinscht.

Wir bieten Ihnen ein zeitgemé&sses Saldr und ein heraus-
forderndes Umfeld.

Anstellungsbeginn:

9 e
INTER 7— TEAM c\niickionesesarz

Suchen Sie eine sinnvolle Herausforderung?

INTERTEAM vermittelt im Rahmen der personellen Entwicklungs-
zusammenarbeit Fachleute fir 3-jahrige Einsdtze nach Afrika und
Lateinamerika. Wir suchen auf Januar 2016 oder nach Vereinbarung

fur TANSANIA eine Lehrperson
(Bildnerisches Gestalten, Musik, Theater)

Sie unterstitzen die Abteilung Gestalten, Musik und Theater unserer
Partnerorganisation Butimba Teacher’s College in fachlicher, metho-
disch-didaktischer Hinsicht.

Weitere Informationen und Stellenausschreibungen finden Sie auf
unserer Website: www.interteam.ch

(Schule Urpi Wasi in Cusco/Peru
. sucht erfahrene- -
N ' B

L_ehrge#éon, sowie :
- Kindergartenlehrperson

> o ) mit Spanischkenntnissen:’ =«
August 2015 (langerfristiges Engagement erwiinscht) \ |
l
Bewerbungen an: -~ \ "4 b Nahere |nfOS Unter. | L p i
Format A AG, Ref. Lehrperson v WWW.urpi—Wasi.Cém | d
Pfingstweidstrasse 102b, 8005 Ziirich : b_perse'(lico@yahod.com
E-Mail: info@format-a.ch, Tel. 044 268 69 00 = ’ P - L “. ( 1

Sie suchen Perspektiven im Lehrberuf? PH LUZERN

T +41(0)41 228 54 93 - weiterbildung@phlu.ch - blog.phlu.ch/weiterbildung
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Geschaftsidee wechseln

Jirg Briihlmann, Leiter der Padagogischen Arbeitsstelle
LCH, riecht, hort, fiihlt und schmeckt fiir uns im Garten der
Bildung — querbeet.

Manchmal bekommen
wir im LCH nachdenk-
lich machende Mails
von Lehrern wie dieses:
«In den vergangenen
zwei unterrichtsfreien
Wochen habe ich 24
Geo-Semesterarbeiten
beurteilt. Trotz meiner
Absicht, nur 30 Minu-
ten fiir eine Arbeit zu verwenden, wurde es eine gute Stunde,
also ca. 25 Stunden in den Ferien>. Ich habe allen auf dem
Beurteilungsraster auch ein Feedback in Worten gegeben.
(...) Nach Riickgabe der meist sehr gut bewerteten Arbei-
ten erhalte ich um 20 Uhr ein Telefon von einer emotional
geladenen Mutter. IThre Tochter, allgemein eine der besten
Schiilerinnen der Klasse, hatte nur eine 4,5 erhalten. Nun
musste ich 40 Minuten lang Kritik an jedem einzelnen mei-
ner Kommentare anhoren. Es konnte und durfte nicht sein,
dass ihre Tochter fiir einmal nicht bei den Besten war.»

Dringende Wiinsche haufen sich

Wir konnen uns gut vorstellen, dass der Kollege schon bald
wieder reif ist fir die nidchsten unterrichtsfreien Wochen.
Und es stellt sich die Frage: Ist die Situation in den Kan-
tonen ohne Ubertrittspriifungen westlich der Reuss beson-
ders schwierig, weil Lehrpersonen hier noch mehr als sonst
unter Druck kommen, die «richtigen» Zeugnisnoten und
Empfehlungen zu geben? Oder verwandelt sich Gstlich der
Reuss der Druck einfach in dringende Wiinsche nach einer
speziellen Gymivorbereitung?

Die Erwartungen der Eltern haben eine neue Stufe erreicht.
Bildung scheint heute der einzige Weg zum Erfolg der Kin-
der zu sein. Lehrer sollen gefilligst gute Noten liefern. Was
schafft Abhilfe, was gibt Lehrpersonen Schutz? Die Schul-
leitung? Absprachen im Team? Transparenz? Leistungstests?
Expertise? Oder gar wie im Siidtirol ein Klassenrat, in dem
auch Eltern und Schiiler einsitzen und der dann die Zeug-
nisnote mit Rundungsmoglichkeiten bis zu einer halben
Note festlegt?

Wir wiirden dazu gerne mehr wissen. Die Forschung
hat die Antworten nicht. Da bleibt der Gértner, wie so oft
unsere letzte Hoffnung: «Also», sagt er, «wenn ich einen
Strauss mache, mit allem, was da ist, mir Miithe gebe, und
die Kundin schaut enttduscht? Dann frage ich, ob ich ihn
wieder zuriickstellen soll. Hilft nicht wirklich weiter — gell?
Dann vielleicht so: Wenn eine Kundin kommt, frage ich,
was sie sich vorstellt. Ich zeige ihr, was ich da habe, wie
ich arbeiten werde, und sie muss dann Ja oder Nein sagen,
bevor ich beginne. Und zwischendurch frage ich immer
wieder, ob es so recht ist. Das ist es auch nicht wirklich?
Gut, was ich manchmal auch mache: Ich denke dann an die
niachste Kundin und an alle, die bisher zufrieden waren.»

«O.K., Girtner», sage ich, «aber wenn jeden Tag mindes-
tens eine Kundin sehr enttauscht ist, meckert, nicht zahlen
will?» «Uhhy, sagt der Gértner, «dann wiirde ich vielleicht
keine Strausse mehr verkaufen, sondern nur noch Blumen
zum Selberbinden bereit halten, ja, dann wiirde ich die
Geschiftsidee wechseln!» m

Jirg Brithlmann

BILDUNG
SCHWEIZ demnachst

Italienisch aus der
Praxis und fiir Sie

Mit ProfilQ auf
Schulbesuch

«Schulvisite» — was so tradi-
tionell klingt, ist ein zeitgemas-
ses Mittel, um Erkenntnisse

zu teilen, Anregungen zu holen,
Erfahrungen auszutauschen.
Im Rahmen des Projekts profilQ
ging auch BILDUNG SCHWEIZ
auf Schulbesuch.

Drei ltalienischlehrerinnen
der Kantonsschule Hohe Pro-
menade in Zirich entwickelten
in jahrelanger, ehrenamtlicher
Arbeit das zwélfteilige Lehr-
mittel «Tracce». Das Angebot
wird im In- und Ausland rege
genutzt.

myclimate

neutral

No. 01-15-153772 — www.myclimate.org
© myclimate - The Climate Protection Partnership

Der Storch bringt
mehr als Kinder

®
MiIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
Ein Baby als Lehrmittel? WI'W‘W,SCQ FSC® C005310
«Storch*» hilft Jugendlichen
beim Entwickeln von Sozial-
kompetenz.

GEDRUCKT IN DER SCHWEIZ.
IMPRIME EN SUISSE.
STAMPA IN SVIZZERA.
STAMPATO IN SVIZZERA. .

Die ndchste Ausgabe — Schwer-
punkt Lehrmittel und Weiter-
bildung — erscheint am 2. Juni.
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UNVERGESSLICHE
ERLEBNISSE

www.verkehrshaus.ch/schuldienst

Auf der Website des Verkehrshaus-Schuldienstes finden Sie Informationen
zur neuen Sonderausstellung ,,Wasser bewegt“ sowie eine grosse Sammlung
an Informationen und kompletten Unterrichtsunterlagen zu allen Bereichen
des Verkehrshauses der Schweiz.





