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LCH-Positionspapier
FLEXIBLER ALTERSRUCKTRITT

1.  AUSGANGSLAGE

Der Anteil der Lehrerinnen und Lehrer Ober 50 Jahre liegt heute bei 35 %. In den kommenden Jahren
wird dieser Anteil weiterhin hoch bleiben (Bundesamt fir Statistik 2009). Der grossen Gruppe von Lehr-
personen Uber 50 Jahre soll Sorge getragen werden. Dies ist die Aufgabe der Arbeitgeber, der Kantone
oder Gemeinden. Gerade in Zeiten des Lehrermangels ist dies von besonderer Bedeutung.

Auch der Lehrberuf ist in den letzten Jahren um einiges anspruchsvoller, die Arbeit umfangreicher und
belastender geworden. Problematisch ist dabei das krasse Missverhdltnis, welches zwischen den Anfor-
derungen des Lehrberufs und dessen Anstellungsbedingungen entstanden ist. Firmen in der Privatwirt-
schaft haben ldngst erkannt: Fir den langfristigen Qualitdtserhalt braucht es eine individualisierte,
alter(n)sgerechte Arbeitsgestaltung.

Lehrpersonen konnen ihre Arbeitsaufgaben mit steigendem Alter nicht anpassen. Sie stehen bis zu ihrer
Pensionierung wdhrend 35 bis 40 Jahren taglich vor Kindern und Jugendlichen und immer mehr auch im
Fokus einer ganzen Gesellschaft. Die Arbeitszeitstudie des LCH aus dem Jahr 2009 hat zudem gezeigt,
dass Lehrpersonen Uber 50 Jahre eine besonders hohe Jahresarbeitszeit aufweisen. Grund dafur ist
unter anderem die Ubernahme zahlreicher gemeinschaftlicher Aufgaben (Landert & Bréigger 2009). Dies
zeigt auf, wie wichtig es ist, dltere Lehrpersonen mit ihrem Wissen und ihren Erfahrungen gesund und
motiviert im Beruf zu behalten.

Dafur braucht es auch im Lehrberuf die Mdglichkeit einer alter(n)sgerechten Arbeitsgestaltung. Dies ist in
erster Linie eine Massnahme zur Férderung der Qualitdt. Die bestehenden Altersentlastungen im Rah-
men einer Kirzung der Unterrichtsverpflichtung gentgen nicht. Eine sinnvolle und praktikable Lésung,
die diesen Tatsachen Rechnung trdgt, ist die flexible Pensionierung.

Mit steigendem Alter nehmen die Leistungsunterschiede zwischen den Personen innerhalb einer Alters-
gruppe zu. Dies belegt auch eine im Auftrag des LCH durch die Fachhochschule Nordwestschweiz er-
stellte Expertise (Krause et al. 2008). Es reicht nicht aus, allein das kalendarische Alter als Grundlage fur
den Zeitpunkt der Pensionierung heranzuziehen. Vielmehr braucht es Flexibilitdt, um der individuellen
Leistungsfdhigkeit Rechnung tragen zu kénnen. Neben Lehrpersonen, die im Alter dringend auf Entlas-
tung angewiesen sind, gibt es solche, die auch nach dem ordentlichen Pensionierungsalter noch weiter-
zuarbeiten bereit und in der Lage sind.

Ob ein vorzeitiger (Teil-JAltersricktritt moglich ist, ist derzeit in hochstem Masse von der finanziellen
Situation des Einzelnen abhdngig. Mit anderen Worten: Freiwillig vorzeitig in Pension geht nur, wer es
sich leisten kann. In Banken, Versicherungen und in der Pharmaindustrie lassen sich praktisch alle Mit-
arbeitenden vorzeitig pensionieren. In anderen Unternehmen ist es die grosse Mehrheit. So waren es
bereits 2003 bei der Swisscom 89 % und bei der Post 66 % der Mitarbeitenden, die nicht bis zum or-
dentlichen Pensionierungsalter im Beruf tdtig blieben. Das Bedurfnis, sich frohzeitig pensionieren zu
lassen, ist gross. Eine Erhebung durch Angestellte Schweiz 2010 zeigt: Bei Personen mit Alter 56 und
dlter geben 37 % an, dass sie selber im Sinn haben, friher in Rente zu gehen und eventuell bereits den
Prozess dazu eingeleitet haben. Weitere 42 % dieser Altersgruppe kénnen sich eine FrOhpensionierung
vorstellen (Demoscope 2010).

Der LCH will, dass bei den Lehrpersonen die Lasten gerechter verteilt werden und fordert flexible
Pensionierungsmodelle, an welchen sich sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber beteiligen. Der
Arbeitgeber Gbernimmt mindestens 50 %.
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2. ECKWERTE DES FLEXIBLEN ALTERSRUCKTRITTES FUR LEHRPERSONEN

Das vorliegende Positionspapier hat zum Ziel, Eckpunkte prakfikabler Modelle zu prdsentieren. Im Ein-
zelfall mUssen die jeweiligen Rahmenbedingungen der Pensionskassen beziehungsweise der Gemein-
den und Kantone als Arbeitgeber bericksichtigt werden.

Unter flexiblem Altersricktritt ist ein wahlweiser RUcktritt zwischen Alter 58 und 70 zu verstehen. Die
Flexibilisierung kann einen Teilaltersricktritt zwischen dem Alter 58 und dem ordentlichen reglementari-
schen RUcktrittsalter mit dem Bezug einer Teilaltersrente, einer Reduktion des Beschdftigungsgrades
unter Beibehaltung des bisherigen versicherten Lohnes sowie die Mdglichkeit, Gber das ordentliche reg-
lementarische Pensionsalter einer Kasse hinaus im Beruf arbeiten zu kénnen und versichert zu bleiben,
umfassen.

Die Moglichkeit des Teilaltersriicktritts oder der stufenweisen Pensionierung, bei der eine Lehrperson
beispielsweise noch mit einem 60 %-Pensum berufstdtig ist und bei Bedarf eine entsprechende Teilal-
tersrente erhdlt oder deren Bezug auch aufschieben kann, drdngt sich im Lehrberuf besonders auf.

Es sind folglich zwei Probleme zu l6sen:

1. Die Finanzierung der Lebenshaltungskosten bis zum ordentlichen reglementarischen Pensionie-
rungsalter bei reduziertem Anstellungsgrad oder bei génzlicher Erwerbsaufgabe.

2. Der Erhalt einer ungekUrzten Altersrente ab dem ordentlichen reglementarischen Riuckirittsalter.

3. BAUSTEINE DES FLEXIBLEN ALTERSRUCKTRITTES
Der LCH erwartet, dass die Arbeitgeber ihre Verantwortung in diesem Bereich wahrnehmen und ge-
meinsam mit den Pensionskassen zumindest folgende Flexibilisierungsmodelle anbieten:

d. Reduzierung des Arbeitspensums und Teilaltersrickiritt

Die versicherte Person kann das Arbeitspensum (stufenweise) reduzieren und erhdlt auf dem reduzierten
Teil die Auszahlung einer Teilaltersrente. Die KUrzung dieser Teilaltersrente wegen vorzeitigem Leis-
tungsbezug kann ausgekauft werden (vgl. dazu nachstehend V. al.

b. Aufgabe der Erwerbstdtigkeit und vorzeitiger Altersrickiritt

Die versicherte Person kann ab Alter 58 das Erwerbsleben aufgeben, die vorzeitige Pensionierung antre-
ten und die Altersleistungen beziehen. Infolge vorzeitigen Altersricktritts sind diese reduziert. Die Kir-
zung kann jedoch vorgdngig ausgekauft werden (vgl. dazu nachstehend Pkt. 4. A).

c. Weiterversicherung bei Reduktion des Jahreslohnes

Die versicherte Person kann, in der Regel infolge Pensenreduktionen, den massgebenden Jahreslohn
nach dem 58. Altersjahr um héchstens die Halfte (schrittweise) reduzieren und die Vorsorge fir den
bisherigen versicherten Lohn weiterfuhren. Der versicherte Lohn setzt sich damit aus folgenden Teilen
zusammen:

Effektiver Teil: Massgebender Lohn, der dem effektiven Einkommen aus Arbeitserwerb
entspricht.
Hypothetischer Teil:  Hypothetisch versicherter Lohn, welcher sich aus der Differenz zwischen

dem neuen massgebenden Lohn und dem bisher versicherten Lohn ergibt.

Beide Teile sollen durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge finanziert werden. Der Arbeitgeberan-
teil betrégt mindestens 50 %.
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d. WeiterfGhrung der Vorsorge

Die versicherte Person kann, sofern sie nach Erreichen des ordentlichen reglementarischen Rucktrittsal-
ters ihr Erwerbsleben fortsetzt, ihr Einkommen bis maximal Alter 70 weiterhin in der 2. SGule versichern.
Arbeitnehmer und Arbeitgeber bezahlen weiterhin ihren Teil der Sparbeitrédge.

e. Uberbrickungsrente

Die versicherte Person kann in den Féllen A und B bei Bedarf fur den Zeitraum bis zum Erreichen des
ordentlichen AHV-Alters die Auszahlung einer Uberbriickungsrente verlangen. Die Hohe der Uberbri-
ckungsrente steht proportional zum Umfang des Teilaltersricktritts und entspricht maximal dem Hochst-
betrag der einfachen AHV-Altersrente. Die Finanzierung der Uberbrickungsrente erfolgt durch Arbeitge-
ber- und Arbeitnehmerbeitrdge. Der Arbeitgeber Ubernimmt mindestens 50 %. Der Arbeitnehmer-Anteil
kann durch einen Einkauf vorfinanziert oder durch eine lebensldngliche Rentenkirzung finanziert wer-
den.

4. FLANKIERENDE MASSNAHMEN
Eine FrOhpensionierung ist ohne flankierende finanzielle Massnahmen mit einer erheblichen Kirzung
der Altersleistungen verbunden.

Finanzierung: Die versicherte Person kann die durch den vorzeitigen (Teil|Altersricktritt drohende Kir-
zung der Altersleistungen mittels Einbezahlung zusdatzlicher Geldmittel ganz oder teilweise abwenden.
Die neben den ordentlichen Beitrdgen zuséizlich eingebrachten Gelder kénnen bei der Einkommens-
steuer in Abzug gebracht werden. Es stehen verschiedene Méglichkeiten zur Finanzierung offen:

a. Auskauf der Kirzung der Altersrente beim vorzeitigen Altersrucktritt: Die versicherte Person kann
zusdtzlich zu den ordentlichen Sparbeitrdgen eine Auskaufssumme einbezahlen, um im Falle eines
Teilaltersricktritts oder eines vorzeitigen Altersricktritts in den Genuss der vollen Altersleistung zu
kommen.

b. Erhéhung der Sparbeitrdge: Die versicherte Person hat die Méglichkeit, Gber die ,normale Beitrags-
variante” hinaus zusétzliche Sparbeitrage einzubezahlen.

c. Freiwillige Eink&ufe: Die versicherte Person hat die Méglichkeit, durch wiederholt zuldssige, freiwil-
lige Einlagen bis zu den maximal vorgesehenen reglementarischen Leistungen die Vorsorge zu
verbessern.

Informationspflicht

Die Pensionskasse trifft hinsichtlich der Méglichkeiten eines flexiblen (Teil)Altersricktritts gegentber
ihren Versicherten eine Informations- und Beratungspflicht. Damit die Pensionierung frihzeitig geplant
und von den Moglichkeiten eines vorzeitigen (Teil)Altersricktritts optimal Gebrauch gemacht werden
kann, haben die Pensionskassen die versicherten Personen periodisch auf die Méglichkeiten hinzuwei-
sen und eine individuelle, kostenlose Beratung anzubieten.

5. GOOD PRACTICE
In der Regel kennen die grésseren Arbeitgeber und deren Pensionskassen die flexible Pensionierung, an
deren Kosten sich der Arbeitgeber beteiligt.

Mitglieder grésserer Pensionskassen werden in ihrem Bemuhen, sich eine frihzeitige Pensionierung
leisten zu kénnen, unterstitzt.
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So heisst es im Reglement der Ascom-Vorsorgeeinrichtung: ,Lebenspléne, Winsche und Bedurfnisse
der Versicherten sind unterschiedlich. Deshalb bietet lhnen die APK individuelle Méglichkeiten fur die
Gestaltung der Pensionierung innerhalb der Pensionierungsalters (Alter 58 bis 68).

Die Ascom Vorsorgeeinrichtung ermdéglicht es den Versicherten, bei Reduzierung des Pensums im Alter
die Vorsorge auf dem friheren Lohnniveau weiterzufUhren. Dieses Angebot sehen auch zahlreiche an-
dere Pensionskassen in ihren Reglementen vor.

Viele Vorsorgeeinrichtungen kennen im Uberobligatorischen Bereich attraktive Sparpldne mit einem in
der Regel hoheren Anteil des Arbeitgebers als demjenigen des Arbeitnehmers. Die Arbeitgeber-
Sparbeitrdge der ABB-Ergdnzungsversicherung liegen ab dem 50. Altersjahr bei knapp 20 % und stei-
gen weiter bis 25 % des versicherten Lohns.

Die Credit Suisse bietet ihren Mitarbeitenden drei Varianten fir den Bezug der Uberbriickungsrente:

a)  Ab Alter 60 kann die halbe Uberbriickungsrente (Hdlfte der maximalen AHV-Rente) bezogen wer-
den. Die Finanzierung erfolgt vollumfanglich durch den Arbeitgeber, es entsteht keine Rentenk{r-
zung.

b)  Die halbe Uberbriickungsrente kann auch bereits ab Alter 58 bezogen werden. Der Teil, welcher vor
dem Alter 60 bezogen wird, muss selber finanziert werden.

c) Die Uberbrickungsrente ab 60 kann auch in vollem Umfang bezogen werden. Die Arbeitnehmer-
Halfte wird durch einen Einkauf oder eine Rentenkirzung finanziert.

6. FAZIT: RAHMENBEDINGUNGEN SCHAFFEN - QUALITAT FORDERN
Anspriche und Belastungen im Lehrberuf sind gestiegen. Doch im Gegenzug wurden die Arbeits-
bedingungen nicht angepasst.
Studien zeigen: Die Leistungsfdhigkeit im Alter schwankt erheblich. Mit einer flexiblen Pensionierung
kdnnten solche Schwankungen aufgefangen werden.
Die Moglichkeit eines flexiblen Altersricktrittes hilft, krankheitsbedingte Ausfdlle zu vermeiden und
die Lehrpersonen bis zum Ende ihrer Berufskarriere gesund im Lehrberuf zu erhalten. Firmen in der
Privatwirtschaft wissen das Idngst.
Die Teilpensionierung ist fur Lehrpersonen besonders geeignet, auf die hohe Berufsbelastung zu
reagieren.
Flexible Losungen mUssen fUr die Arbeitnehmenden finanzierbar sein, damit sie auch genutzt wer-
den.

7. GLOSSAR
Altersentlastung: Senkung der Anzahl Pflichtlektionen. In der Praxis werden die Entlastungslektionen
zumeist von einer anderen Lehrperson Gbernommen.

Flexibler Altersriicktritt: Wahlweiser vollstdndiger oder teilweiser (abgestufter) Rucktritt aus dem Er-
werbsleben ab Alter 58. Der (Teil)AltersrUcktritt umfasst auch die Moglichkeit, Uber das ordentliche reg-
lementarische Pensionierungsalter hinaus zu arbeiten — mit weiterem Ausbau der Vorsorge — oder den
Bezug von Altersleistungen aufzuschieben.

Teilaltersricktritt: Schrittweise Reduktion des Arbeitspensums [Beschaftigungsgrades] mit Rentenbezug
auf dem reduzierten Pensum.
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Uberbriickungsrente: Temporére, durch den Versicherten und den Arbeitgeber (paritatisch) zu finanzie-
rende Rente in der maximalen Hohe der einfachen AHV-Altersrente, die von der Pensionskasse im Falle
eines vorzeitigen (TeillAlterrtcktritts (frohestens) ab Alter 58 und dem Einsetzen der AHV-Altersrente ge-
wdhrt wird.

Vorzeitiger Altersriicktritt: Pensionierung vor Erreichen des ordentlichen reglementarischen Pensionie-
rungsalters.

WeiterfGhrung der Vorsorge: Reglementarisch vorgesehene Mdéglichkeit, Uber das ordentliche regle-
mentarische RUcktrittsalter hinaus das weiterhin erzielte Erwerbseinkommen bis maximal Alter 70 in der
2. Sdule zu versichern. Arbeitnehmer und Arbeitgeber bezahlen weiterhin ihren Teil der Sparbeitrége.

Weiterversicherung: Reglementarisch vorgesehene Moglichkeit, den massgebenden Jahreslohn nach
dem 58. Altersjahr um héchstens die Hdlfte zu reduzieren und die Vorsorge fur den bisherigen versi-
cherten Lohn weiterzufUhren. Arbeitnehmer und Arbeitgeber sollen auf dem freiwillig weiterversicherten
Lohnanteil weiterhin die ordentlichen Beitrdge bezahlen.
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