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FLEXIBLER ALTERSRUCKTRITT

Kurzversion
1.  AUSGANGSLAGE
Der Anteil der Lehrerinnen und Lehrer Ober 50 Jahre liegt heute bei 35 %. In den kommenden Jahren
wird dieser Anteil weiterhin hoch bleiben (Bundesamt fir Statistik 2009). Der grossen Gruppe von Lehr-
personen Uber 50 Jahre soll Sorge getragen werden. Dies ist die Aufgabe der Arbeitgeber, der Kantone
oder Gemeinden. Gerade in Zeiten des Lehrermangels ist dies von besonderer Bedeutung.

Auch der Lehrberuf ist in den letzten Jahren um einiges anspruchsvoller, die Arbeit umfangreicher und
belastender geworden. Problematisch ist dabei das krasse Missverhdltnis, welches zwischen den Anfor-
derungen des Lehrberufs und dessen Anstellungsbedingungen entstanden ist. Firmen in der Privatwirt-
schaft haben ldngst erkannt: Fir den langfristigen Qualitdtserhalt braucht es eine individualisierte,
alter(n)sgerechte Arbeitsgestaltung.

Lehrpersonen konnen ihre Arbeitsaufgaben mit steigendem Alter nicht anpassen. Sie stehen bis zu ihrer
Pensionierung wdhrend 35 bis 40 Jahren téglich vor Kindern und Jugendlichen und immer mehr auch im
Fokus einer ganzen Gesellschaft. Die Arbeitszeitstudie des LCH aus dem Jahr 2009 hat zudem gezeigt,
dass Lehrpersonen Uber 50 Jahre eine besonders hohe Jahresarbeitszeit aufweisen. Grund dafur ist
unter anderem die Ubernahme zahlreicher gemeinschaftlicher Aufgaben (Landert & Bréigger 2009). Dies
zeigt auf, wie wichtig es ist, dltere Lehrpersonen mit ihrem Wissen und ihren Erfahrungen gesund und
motiviert im Beruf zu behalten.

Dafur braucht es auch im Lehrberuf die Moglichkeit einer alter(n)sgerechten Arbeitsgestaltung. Dies ist in
erster Linie eine Massnahme zur Férderung der Qualitdt. Die bestehenden Altersentlastungen im Rah-
men einer Kirzung der Unterrichtsverpflichtung gentgen nicht. Eine sinnvolle und praktikable Lésung,
die diesen Tatsachen Rechnung trdgt, ist die flexible Pensionierung.

Ob ein vorzeitiger (Teil-JAltersricktritt méglich ist, ist derzeit in hochstem Masse von der finanziellen
Situation des Einzelnen abhdngig. Dies muss sich dndern.

Der LCH will, dass bei den Lehrpersonen die Lasten gerechter verteilt werden und fordert flexible
Pensionierungsmodelle, an welchen sich sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber beteiligen. Der
Arbeitgeber Gbernimmt mindestens 50 %.

2. FLEXIBLER ALTERSRUCKTRITT FUR LEHRPERSONEN
Unter flexiblem Altersriicktritt ist ein wahlweiser Rucktritt zwischen Alter 58 und 70 zu verstehen. Der
Rucktritt kann in Teilschritten erfelgen.

Die Moglichkeit des Teilaltersriicktritts oder der stufenweisen Pensionierung, bei der eine Lehrperson
beispielsweise noch mit einem 60 %-Pensum berufstdtig ist und bei Bedarf eine entsprechende Teilal-
tersrente erhdlt oder deren Bezug auch aufschieben kann, drdngt sich im Lehrberuf besonders auf.

Hinsichtlich der Finanzierung sind zwei Probleme zu I&sen:

1. Die Finanzierung der Lebenshaltungskosten bis zum ordentlichen reglementarischen Pensionie-
rungsalter bei reduziertem Anstellungsgrad oder bei génzlicher Erwerbsaufgabe.

2. Der Erhalt einer ungekUrzten Altersrente ab dem ordentlichen reglementarischen Riucktrittsalter.
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Der LCH erwartet, dass die Arbeitgeber ihre Verantwortung in diesem Bereich wahrnehmen und ge-
meinsam mit den Pensionskassen entsprechende Modelle konzipieren. Diese sollen:
eine Reduktion des Arbeitspensums ab Alter 58 erméglichen.
die Finanzierung des Zeitraums bis zum ordentlichen Pensionierungsalter sicherstellen. Die Finan-
zierung erfolgt durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrdge. Der Arbeitgeber Gbernimmt mindes-
tens 50 %.
avuf Antrag des Arbeitnehmers bei einer Reduktion des Arbeitspensums die Weiterversicherung des
bisherigen Verdienstes erméglichen. Der Arbeitgeber Gbernimmt auch hier mindestens 50 %.
helfen, gravierende Einbussen bei der zukinftigen Rente zu vermeiden. Der Auskauf solcher Kor-
zungen kann durch Einmaleinlage oder Erhohung der Sparbeitrdge erfolgen. Die Finanzierung geht
zulasten des Arbeitnehmers.

In der Regel kennen grossere Arbeitgeber und deren Pensionskassen die flexible Pensionierung, an
deren Kosten sich der Arbeitgeber beteiligt.

3. BAUSTEINE DES FLEXIBLEN ALTERSRUCKTRITTS
Genauere Angaben zu den vorgeschlagenen Flexibilisierungsmodellen sind der detaillierten Version des
Positionspapiers zu entnehmen. Dieses ist zu finden unter:

www.Ich.ch [Rubrik ,Stellungnahmen”/ ,Positionspapiere und Pressemitteilungen”)

4. FAZIT: RAHMENBEDINGUNGEN SCHAFFEN - QUALITAT FORDERN
Anspriche und Belastungen im Lehrberuf sind gestiegen. Doch im Gegenzug wurden die Arbeits-
bedingungen nicht angepasst.
Studien zeigen: Die Leistungsfdhigkeit im Alter schwankt erheblich.
Lehrpersonen ist es bisher nicht bei allen Arbeitgebern und Pensionskassen méglich, ihre Berufs-
laufbahn alterin]sgerecht zu gestalten.
Die Moglichkeit eines flexiblen Altersricktrittes hilft, krankheitsbedingte Ausfélle zu vermeiden und
die Lehrpersonen bis zum Ende ihrer Berufskarriere gesund im Lehrberuf zu erhalten.
Die Teilpensionierung ist fur Lehrpersonen besonders geeignet, auf die hohe Berufsbelastung zu
reagieren.
Flexible Losungen mUssen fUr die Arbeitnehmenden finanzierbar sein, damit sie auch genutzt wer-
den.
Die flexible Pensionierung leistet einen Beitrag zum Qualitdtserhalt in der Schule.
Firmen in der Privatwirtschaft wissen [angst: Altere Mitarbeitende sind mit ihrem Wissen und ihren
Erfahrungen eine unerldssliche Ressource, die es [gesund) zu erhalten gilt.
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